
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สรุปผลการศึกษา 
พัฒนาแรงงาน   

บทที่ 7 
สรุปผลการศึกษา : แนวทางการขับเคลื่อน

พัฒนาแรงงาน เพื่อกาวผานสูเศรษฐกิจ
แหงอนาคต 

แนวทางการขับเคลื่อน
เพื่อกาวผานสูเศรษฐกิจ
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บทท่ี 7  
สรุปผลการศึกษา : แนวทางการขับเคลื่อนพัฒนาแรงงาน 
เพื่อกาวผานสูเศรษฐกิจแหงอนาคต 
 
 

 ภายใตภูมิทัศนของเศรษฐกิจดิจิทัลซึ่งขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีของยุค 4.0 ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
เชิงโครงสรางทั้งดานเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม การคาบริการตลอดจนภาคเกษตรกรรม ในดานสังคมกอใหเกิด
การเปลี่ยนแปลงจากการที่แรงงานซึ่งเปนปจจัยการผลิตหลักอาจถูกลดบทบาทกลายเปนเครื่องจักรอัจฉริยะ   
เอไอในรูปของออโตเมชั่น และหุนยนตเชิงพาณิชยเขามาทดแทน การเปลี่ยนแปลงดังกลาวเปนพลวัตของโลก 
ซึ่งประเทศไทยพึ่งพาการคาระหวางประเทศมีสัดสวนที่สู งทั้งภาคการผลิต ภาคอุตสาหกรรมและ               
ภาคเกษตรกรรมเพื่อการสงออก ประเทศไทยถูกจัดเปนประเทศสงออกสําคัญอันดับที่ 21 ของโลกดวยมูลคา    
ปละ 2.524 แสนลานเหรียญสหรัฐ หรือประมาณ 8.093 ลานลานบาท ในปที่เศรษฐกิจโลกเปนปกติ อัตราการ
ขยายตัวประมาณรอยละ 5 สงผลใหขนาดเศรษฐกิจของประเทศอยูในอันดับ 2 ของภูมิภาคอาเซียน และเปน
อันดับที่ 26 ของโลก ไมสามารถปฏิเสธไดวาที่ผานมาภาคแรงงานมีบทบาทและเปนกลไกสําคัญในเชิง 
ความไดเปรียบดานผลิตภาพแรงงานตนทุนต่ําทําใหในชวงสามทศวรรษที่ผานมามีการลงทุนในประเทศ 
และเคลื่อนยายการลงทุนจากตางประเทศเขามาอยางตอเนื่อง ทําใหเกิดการจางงานในตลาดแรงงาน ปจจุบัน
ประชากรที่มีงานทําจํานวน 37.6 ลานคน คดิเปนสัดสวนรอยละ 56.5 ของประชากรทั้งประเทศ เปนประเทศที่
มีอัตราการวางงานอันดับตนของโลก 
 

  อยางไรก็ดี กระแสของนวัตกรรมและภูมิทัศนเทคโนโลยีกาวหนาเปนแนวโนมโลกแหงยุคศตวรรษที่ 21 
โดยที่เศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยอิงอยูกับบริบทการคาโลก ซึ่งเปนทั้งความทาทายของผูประกอบการ
และเปนความกังขาของภาคแรงงานภายใตการเปลี่ยนแปลงวาจะสามารถกาวผานหรือทรานสฟอรมไดอยางไร 
โดยที่ในชวงสิบปขางหนาจะเห็นการปฏิสัมพันธระหวางแรงงานกลุมที่สามารถเขาถึงโอกาสกับกลุมที่ถูกคุกคาม
จากเทคโนโลยี ซึ่งสวนใหญเปนแรงงานสูงอายุและแรงงานการศึกษานอยซึ่งมีทักษะต่ํา มีสัดสวนเกือบครึ่งหนึ่ง
อยูในตลาดแรงงาน อีกท้ังประเทศไทยกําลังจะเขาสูสังคมสูงอายุโดยสมบูรณในอีก 2 ปขางหนาจะทําใหมี
ผูสูงอายุสัดสวนรอยละ 20 ของจํานวนประชากร ขณะเดียวกันแรงงานจํานวนมากของประเทศไทยที่มีการศึกษาต่ํา
และก่ึงไรฝมือ กลุมดังกลาวมีความเสี่ยงตอการสูญเสียตําแหนงงานที่อาจถูกทดแทนดวยเทคโนโลยี  
 

  ในดานการเตรียมความพรอมเห็นไดจากนโยบายของรัฐบาลและยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป ชี้ชัดวา      
จะใชทิศทางการเดินประเทศดวยการขับเคลื่อนเศรษฐกิจดิจิทัลเปนเจตจํานงและวิสัยทัศนของประเทศไทย           
ที่จะเปนศูนยกลางดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลของภูมิภาคอาเซียน สําหรับภาคเศรษฐกิจเกี่ยวของกับ
องคกรภาคเอกชนมีการตระหนักรูถึงแนวโนมพลวัตเทคโนโลยีซึ่งจะเขามาเปลี่ยนแปลงรูปแบบกระบวนการผลิต
และธุรกรรมของหวงโซอุปทานการคาเกี่ยวของกับขีดความสามารถในการแขงขัน การเปลี่ยนแปลงธุรกิจดวย
การปรับใชเทคโนโลยีกาวหนาจะมากหรือนอย และชาหรือเร็วจะแตกตางกันตามศักยภาพ แตทิศทางของ
ภาคเอกชนชัดเจนวาจะมุงไปสูเทคโนโลยี จากการสังเคราะหดวยการใชกรณีศึกษาของภาคสวนเศรษฐกิจ 
ที่สําคัญ 4 กลุม ซึ่งสะทอนการจางงานรอยละ 67.3 ของตลาดแรงงานทั้งหมด เพื่อนํามาอนุมานถึงบริบท      
การขับเคลื่อนแรงงานสูอนาคตของประเทศ  
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 ภาคอุตสาหกรรมการผลิต เปนภาคสวนสําคัญที่มีมูลคาในระบบเศรษฐกิจสูงถึงรอยละ 39.2 จํานวน
แรงงาน 6.3 - 6.51 ลานคน ซึ่งอาจมีมากหรือนอยขึ้นอยูกับแตละชวงเวลา ภาคสวนนี้มีความตระหนักรูและ 
มีความพรอมมากท่ีสุดเมื่อเทียบกับภาคสวนอื่น ๆ เนื่องจากการปรับใชเทคโนโลยี ซึ่งมีปจจัยเรงที่สําคัญมาจาก
การขาดแคลนแรงงานและผลิตภาพแรงงานต่ํา อีกทั้งอัตราคาจางที่มีแนวโนมสูงขึ้นในขณะที่เทคโนโลยีมีราคา
ถูกลงเปนปจจัยเรงทีท่ําใหมกีารใชหุนยนตและเทคโนโลยีเร็วขึ้นเพราะสามารถเพิ่มประสิทธิภาพและลดตนทุน
เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันไดอยางชัดเจน แตความทาทายคือสถานประกอบการที่เปนเอสเอ็มอ ี    
และอุตสาหกรรมที่ใชแรงงานเขมขนซึ่งมีจํานวนคอนขางมาก จากการประชุมหารือรวมกับสภาอุตสาหกรรม
แหงประเทศไทยพบวา แนวโนมการปรับใชเทคโนโลยีของผูประกอบการยังคงมีชวงรอยตอของเวลาทําให     
ยังสามารถกาวผานไดหรือยายฐานการผลิตไปประเทศท่ีมีตนทุนต่ํา 
 

 ภาคบริการทองเที่ยว มีมูลคาในระบบเศรษฐกิจประมาณรอยละ 19 มีจํานวนแรงงานประมาณ       
3.5 ลานคน สวนใหญเปนแรงงานนอกระบบที่ทําเปนอาชีพเสริมหรือเปนแรงงานเคลื่อนยายไปมา พบวา     
ภาคบริการทองเที่ยวแทบจะไมไดรับผลกระทบจากการเขามาของเทคโนโลยีอยางเปนนัยสําคัญ              
เพราะนักทองเที่ยวยังตองการปฏิสัมพันธกับคนมากกวาเครื่องจักรหรือหุนยนต นอกจากนี้ผลิตภัณฑ         
การทองเที่ยวดานวัฒนธรรม ประเพณีและธรรมชาติเปนองคประกอบที่สําคัญ ที่ผานมามีการใชเทคโนโลยี    
เพื่อการทองเที่ยว (Digital Tourism) ดวยการใชแพลตฟอรมออนไลนในการเลือกแหลงทองเที่ยวหรือการจอง
โรงแรมหองพัก ซึ่งเปลี่ยนจากออฟไลนไปสูออนไลนตลอดจนนวัตกรรมดาน e - Payment ปญหาหลักมาจาก
การขาดแคลนบุคลากรดานทองเที่ยวที่เชีย่วชาญดานทักษะ ดานภาษาและดานบริการ 
 

 ภาคเกษตร มีมูลคาในระบบเศรษฐกิจรอยละ 8.4 สัดสวนคอนขางต่ําเมื่อเทียบกับภาคสวน       
เศรษฐกิจอื่น ๆ แตมีจํานวนแรงงานมากที่สุดเฉลี่ยประมาณ 10.5 - 11.5 ลานคน ซึ่งตัวเลขไมชัดเจน มีการ
เปลี่ยนแปลงไปตามฤดูกาลและการยายแหลงการจางงาน ดานการปรับใชเทคโนโลยีเปนทิศทางที่เกษตรกร
ยอมรับเพราะขาดแคลนแรงงานคน อีกทั้งแรงงานภาคเกษตรสวนใหญเปนผูสูงอายุเปนปญหาเชิงโครงสราง
และเปนชองวางของการพัฒนาเพราะขาดหนวยงานเจาภาพที่จะมาดูแลเฉพาะดานแรงงาน  โดยภาพรวม     
ภาคเกษตรของประเทศไทยโดยเฉพาะเกษตรกรชาวนามีการใชเทคโนโลยีอยูแลวแตยังเปนเทคโนโลยีที่ลาสมัย
เปนสวนใหญ ปจจุบันเกษตรกรไทยรุนใหมในรูปแบบของ Smart Farmer มีการปรับตัวเพื่อรับ 
การเปลี่ยนแปลงดวยการใชเทคโนโลยีในสัดสวนที่สูงขึ้นเพื่อทดแทนการขาดแคลนแรงงานทั้งเชิงปริมาณและ
แรงงานสูงวัย 
 

 แรงงานสูงวัย เปนภาคสวนที่นํามาศึกษาเพราะประเทศไทยใกลที่จะเขาสูสังคมสูงอายุแบบสมบูรณ  
โดย 1 ใน 5 ของประชากรจะเปนคนที่มีอายุ 60 ปขึ้นไป เปนจุดเปราะบางซ้ําเติมการขาดแคลนแรงงาน       
ในอนาคตที่จะรุนแรงมากขึ้น อีกทั้งแรงงานของประเทศไทยเฉลี่ยอายุ 40 - 45 ป ในทางวิชาการเปนแรงงาน
อายุมาก สวนหนึ่งโดยเฉพาะแรงงานเพศหญิงตองออกจากงานกอนวัยอันสมควรดวยสาเหตุตาง ๆ เชน  
ความพรอมทางรางกายและการตองไปดูแลครอบครัว หากถามความพรอมของการเขาสูเทคโนโลยีของแรงงาน
สูงอายุ (Older Workers) และแรงงานอายุมาก (Elder Workers) จากการศึกษาพบวา ขาดความพรอม
เนื่องจากสวนใหญมีการศึกษาในระดับประถมศึกษาหรือต่ํากวา ซึ่งการเขาถึงเทคโนโลยีหรือการจะยกระดับ
ทักษะเทคโนโลยีทําไดคอนขางยาก การแกปญหาขาดแคลนแรงงานในอนาคตของประเทศมีความจําเปนในการ
ขยายเกษียณอายุการทํางานออกไปถึง 65 ป เหมือนกับประเทศที่พัฒนาแลวเปนทิศทางที่ตองขับเคลื่อน 
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ขณะเดียวกันจะพัฒนาทักษะใหมเหลานี้ไดอยางไร อีกทั้งการขาดความกระตือรือรนในการเขารับการอบรมอาชีพ
เนื่องจากไดรับ  สวัสดิการของรัฐในรูปแบบตาง ๆ เชน เบี้ยผูสูงอายุ บัตรสวัสดิการแหงรัฐ ระบบประกันสุขภาพถวน
หนา รวมถึงสังคมไทยมีวัฒนธรรมการดูแลผูสูงอายุเปนความทาทายของการนําแรงงานเหลานี้กลับเขามาสู
ตลาดแรงงาน 
 

เปรียบเทียบการพัฒนาแรงงานขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพื่ออนาคต 
ของกลุมตัวอยางที่ใชเปนกรณีศึกษา 

 

กลุมตัวอยาง ปรากฏการณและปญหาที่พบ การกาวผาน                 
สูเศรษฐกิจดิจิทัล 

ภาคอุตสาหกรรมการผลิต มีแนวโนมการใชเทคโนโลยีในสัดสวนที่สูงขึ้น   
แตสถานประกอบการเอสเอ็มอีและอุตสาหกรรม
ใชแรงงานเขมขน เปนความทาทายในการ      
กาวผาน 

 ผานได 
แตเอสเอม็อีตองมีมาตรการ

สนับสนุน 

ภาคบริการทองเที่ยว มีการปรับใชเทคโนโลยีบางสวนแตนักทองเที่ยว
ตองการปฏิสัมพันธกับคนมากกวาเอไอ 
การขาดแคลนแรงงานและการจางงานสวนใหญ
เปนแรงงานนอกระบบ 

 ผานได 
 

ภาคเกษตร เทคโนโลยีที่ ใช มี ความล าสมัยแตแนวโนม
เกษตรกรจะหันไปใชเครื่องจักรในสัดสวนที่สูงขึ้น 
แรงงานภาคเกษตรเปนชองวางของการพัฒนา
และกฎหมายแรงงานไมสอดคลองกับสถานภาพ
จริงทําใหมีการจางงานตางดาวผิดกฎหมาย 
ในสัดสวนที่สูง 

 ผานได 
แตรัฐตองเขามาสงเสริม 

และผลักดัน 

การขับเคลื่อนแรงงานสูงอาย ุ ขาดนโยบายที่ชัดเจนในการเตรียมพรอมรับมือ
สังคมสูงอายุโดยสมบูรณและขาดความชัดเจน    
ในการนําแรงงานสูงวัยกลับเขาสูตลาดแรงงาน 

พึ่งพาสวัสดิการประชารัฐ 
อยางถาวร 

 

(ที่มา : ดร.ธนิต  โสรัตน, ก.ค.2562) 
 

 รายงานการศึกษาโดยใชตัวอยางดังกลาวชี้ใหเห็นวา ภายใตพลวัตของเทคโนโลยีการปรับตัว          
ของแรงงานเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจในอนาคตมคีวามจําเปนอยางหลีกเลี่ยงไมได เนื้อหาที่ปรากฏอยูในรายงาน
บงชี้ใหเห็นวา มีหลายปจจัยที่เปนจุดเปราะบางของการเปลี่ยนผาน ซึ่งเกี่ยวของกับโครงสรางตลาดแรงงานไทย     
มีความหลากหลายและมีความพรอมตลอดจนมีศักยภาพที่แตกตางกัน และเกี่ยวของกับภาคเกษตร คาสงคาปลีก 
อุตสาหกรรมการผลิต บริการทองเที่ยว กอสราง ขนสงโลจิสติกส ดานสุขภาพ สถาบันการเงิน อาชีพอิสระตางๆ 
ในแตละภาคสวนยังแยกเปนกลุมยอยหลายกลุม เชน ภาคอุตสาหกรรมการผลิตมีกลุมอุตสาหกรรมถึง  
45 กลุมคลัสเตอร อุตสาหกรรมทองเที่ยวมีการแยกออกเปนที่พัก โรงแรม มัคคุเทศน รานอาหาร โลจิสติกส 
รานคาขายของชํารวยและอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของอีกมากมาย แนวทางการพัฒนาและการยกระดับแรงงาน
ตองมีแผนแมบท มีเจาภาพทั้งกํากับเชิงนโยบาย กํากับแผนยุทธศาสตรและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ  
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ซึ่งปจจุบันกระจัดกระจายไปอยูในหลายกระทรวงขาดการบูรณาการเชื่อมโยงทั้งดานขอมูลบิ๊กดาตาและ
แผนการทํางาน ซึ่งประเด็นเหลานี้เปนจุดออนมากท่ีสุดที่รัฐบาลจะตองเขามาดูแลเปนอันดับตน ๆ  
  

 ภาคสวนที่นาเปนหวงมากที่สุดคือ องคกรที่เกี่ยวกับผูใชแรงงานซึ่งคอนขางขาดความตระหนักรูถึง
เทคโนโลยีกาวหนาจะนํามาซึ่งการเปลี่ยนแปลงในวิถีชีวิตและเปลี่ยนแปลงบทบาทการทํางานของพวกเขา      
ในอนาคตอยางไร ความสนใจในอันดับตน ๆ คือ คาจางขั้นต่ําที่ตองเพิ่มขึ้นในแตละป โดยไมสัมพันธกับ 
ผลิตภาพแรงงาน การคํานึงถึงคาลวงเวลาที่ลดนอยถอยลง ซึ่งเขาใจไดวาเปนปญหาดานการดํารงชีวิต 
ในครอบครัวอยางนอยที่สุดคือ เมื่อตองออกจากงานไมวาจะเปนอายุ 45 หรือ 60 ป จะไดเงินชดเชยเทาใด 
ตลอดจนไดรับเงินชดเชยจากการออกจากงานเนื่องจากถูกหุนยนตเขามาทดแทน ประเด็นเหลานี้จะสรางความ
ตระหนักรูไดอยางไร หนวยงานไหนจะเปนผูดูแลที่สําคัญ องคกรแรงงานตาง ๆ จะตองเปลี่ยนแปลงตนเองมาสู
การเปนตัวแทนของแรงงานแหงศตวรรษที่ 21 ซึ่งขับเคลื่อนดวยสมารทเทคโนโลยี เกี่ยวของกับการผนึกกําลัง
ในการมีศูนยฝกวิชาชีพหรือศูนยพัฒนาทักษะแรงงานทั้งที่ยังอยูในตลาดแรงงานและที่กําลังถูกทดแทนดวย
หุนยนตใหแรงงานเหลานั้นมีสมรรถนะสามารถกลับเขาสูตลาดแรงงานใหม 
  

 ความทาทายของประเทศไทยในอนาคตซึ่งในอดีตมาจากความไดเปรียบเชิงคาจาง จํานวนแรงงาน    
เชิงปริมาณและเชิงผลิตภาพการผลิตตอคาจาง แตความไดเปรียบดังกลาวกําลังหมดไปหรือลดนอยถอยลง      
ไมสามารถเปรียบเทียบแขงขันไดกับประเทศกําลังพัฒนาใหมในภูมิภาค เชน เวียดนาม อินโดนีเซีย กัมพูชา 
ฟลิปปนส และในอนาคตอาจจะเปนเมียนมา บังคลาเทศและอินเดีย ขีดความสามารถในการแขงขัน          
ดานแรงงานมีความสัมพันธเกี่ยวของโดยตรงกับการเพิ่มผลิตภาพแรงงานตอคาจาง (Labour Productivity)      
ซึ่งประเทศไทยอยูในลําดับสุดทายของภูมิภาค ซึ่งเปนจุดออนที่จะตองไดรับการแกไขเพราะแนวโนมคาจางใน
อนาคตจะเพิ่มสูงขึ้น ทางออกคือการปรับใชเทคโนโลยีในทุกภาคสวน  
 

 ปจจัยสําคัญซึ่งไมคอยมีการกลาวถึงคือ วัยแรงงานตอนตนที่เขาสูตลาดแรงงานปละประมาณ 6.340 แสนคน 
โดยรอยละ 63 จบระดับอุดมศึกษาแตความตองการของตลาดมีเพียงรอยละ 13.2 ขณะที่แรงงานสายอาชีวศึกษา
ทั้ง ปวช. และ ปวส. เขาสูตลาดแรงงานรอยละ 22.6 แตมีความตองการถึงรอยละ 40 ทําใหการจางงานเปน
ลักษณะที่ไมตรงความตองการดานคุณสมบัติ (Qualification Mismatch Employment) สงผลตอประสิทธิภาพ
ของการทํางานและเปนองคประกอบสําคัญที่ทําใหผลิตภาพแรงงานของประเทศไทยอยูในระดับต่ํา การแกปญหา
เกี่ยวของกับการบูรณาการตั้งแตกระทรวงที่เกี่ยวของกับภาคการศึกษาซึ่งปจจุบันมีการแบงออกเปน 2 กระทรวง 
จะปรับหลักสูตรการเรียนการสอนอยางไรที่เกี่ยวของทั้งการขาดแคลน  ครู อาจารย หลักสูตรและอุปกรณที่ทันสมัย 
  

 จากการศึกษาอนุมานไดวา โดยภาพรวมประเทศไทยเมื่อเทียบกับประเทศอาเซียนและประเทศที่กําลัง
พัฒนาขีดความสามารถของประเทศไทยอยูในอันดับตน ๆ ซึ่งมีศักยภาพในการเขาถึงโอกาสของการเปลี่ยนแปลง 
ของเทคโนโลยีและนวัตกรรม รัฐบาลมีนโยบายที่ชัดเจนทั้งอยูในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
รวมถึงการบรรจุแผนพัฒนาไวในยุทธศาสตรชาติ 20 ป ซึ่งบงบอกวา รัฐบาลไทยจะใชเศรษฐกิจดิจิทัลในการ
ขับเคลื่อนประเทศ สําหรับการขับเคลื่อนของภาคเอกชนพบวา สถานประกอบการรายใหญมีความพรอมในการปรับตัว 
ขณะที่ เอสเอ็มอีสวนหนึ่งมีการตระหนักรูและพรอมปรับเปลี่ยนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน  
แตสวนใหญยังมีความกังวลดานศักยภาพของธุรกิจและยังสามารถใชแรงงานตางดาวราคาถูก สถาบันการศึกษา
สวนหนึ่งเริ่มมีการปรับตัว ปรับหลักสูตร ปรับโครงสราง แตมหาวิทยาลัยสวนใหญยังตองแกปญหานักเรียน 



นักศึกษาไมเต็มหองมีการรับทางตรงเขามาในสัดสวนที่สูง หากสถาบันการศึกษาขาดคุณภาพ
ตอนตนไมมีประสิทธิภาพเมื่อเขาทํางานโดยใชเกณฑคาจางตามกฎหมายสงผลตอผลิตภาพแรงงาน
 

 ปจฉิมบทอาจสรุปไดว า
ภาคเอกชนไทยจะปรับใช เทคโนโลยีไดเกินครึ่งเพราะเกี่ยวของกับศักยภาพของภ
และสถานประกอบการที่แตกตางกันท้ังขนาด ศักยภาพและทุน อุตสาหกรรมที่ใชแรงงานเขมขนยังเปน 
ของอุตสาหกรรมในเชิงปริมาณ
ไปประเทศเพื่อนบานหรือประเทศที่มีตนทุนแรงงานต่ํา กอ
ใหปญหาการขาดแคลนแรงงาน 
การวางงานที่จะเปนปญหาเชิงโครงสราง ขณะเดียวกันการทยอยปรับใชเทคโนโลยีของภาค
คอยไป ทําใหบุคลากรในตลาดแรงงานมีเวลาในการปรับตัวและปรับทักษะ ประเมินจากสถิติที่ผานมา
อนุมานไดวา ภูมิทัศนตลาดแรงงาน
สวนที่ถูกเทคโนโลยีคุกคามสามารถเปลี่ยนงานไปที่แหงใหม
องคกรผูใชแรงงานจะตองเรงปรับเปลี่ยนรองรับการเปลี่ยนแปลง
เปนกุญแจความสําเร็จของการกาวผานขับเคลื่อนแรงงานสูอนาคต
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไมเต็มหองมีการรับทางตรงเขามาในสัดสวนที่สูง หากสถาบันการศึกษาขาดคุณภาพ
ตอนตนไมมีประสิทธิภาพเมื่อเขาทํางานโดยใชเกณฑคาจางตามกฎหมายสงผลตอผลิตภาพแรงงาน

ปจฉิมบทอาจสรุปไดว า โดยภาพรวมยังไมมีปจจัยบ งชี้ ว าในชวงทศวรรษที่ กําลั งจะมา
จะปรับใช เทคโนโลยีไดเกินครึ่งเพราะเกี่ยวของกับศักยภาพของภ

และสถานประกอบการที่แตกตางกันท้ังขนาด ศักยภาพและทุน อุตสาหกรรมที่ใชแรงงานเขมขนยังเปน 
ของอุตสาหกรรมในเชิงปริมาณ ซึ่งยังมีเวลาปรับตัวและทยอยปรับใชเทคโนโลยีหรือยายฐานการผลิต

อประเทศที่มีตนทุนแรงงานต่ํา กอปรทั้งอัตราการเกิดต่ําและการเขาสูสังคมสูง
 โดยเฉพาะแรงงานดานทักษะและคุณภาพจะยังคงมีอยูตอไป

การวางงานที่จะเปนปญหาเชิงโครงสราง ขณะเดียวกันการทยอยปรับใชเทคโนโลยีของภาค
ทําใหบุคลากรในตลาดแรงงานมีเวลาในการปรับตัวและปรับทักษะ ประเมินจากสถิติที่ผานมา

ภูมิทัศนตลาดแรงงานสวนหนึ่งจะทยอยออกจากงานหรือเกษียณอายุงาน
สวนที่ถูกเทคโนโลยีคุกคามสามารถเปลี่ยนงานไปที่แหงใหม ประเด็นสําคัญทั้งภาครัฐ ผูประกอบการและ
องคกรผูใชแรงงานจะตองเรงปรับเปลี่ยนรองรับการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะการปรับเปลี่ยนเพิ่มทักษะ

ความสําเร็จของการกาวผานขับเคลื่อนแรงงานสูอนาคต 
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ไมเต็มหองมีการรับทางตรงเขามาในสัดสวนที่สูง หากสถาบันการศึกษาขาดคุณภาพ แรงงานวัย
ตอนตนไมมีประสิทธิภาพเมื่อเขาทํางานโดยใชเกณฑคาจางตามกฎหมายสงผลตอผลิตภาพแรงงาน 

โดยภาพรวมยังไมมีปจจัยบ งชี้ ว าในชวงทศวรรษที่ กําลั งจะมาถึ ง         
จะปรับใช เทคโนโลยีไดเกินครึ่งเพราะเกี่ยวของกับศักยภาพของภาคสวนเศรษฐกิจ             

และสถานประกอบการที่แตกตางกันท้ังขนาด ศักยภาพและทุน อุตสาหกรรมที่ใชแรงงานเขมขนยังเปน 2 ใน 3 
ซึ่งยังมีเวลาปรับตัวและทยอยปรับใชเทคโนโลยีหรือยายฐานการผลิต 

ทั้งอัตราการเกิดต่ําและการเขาสูสังคมสูงอายุจะทํา
โดยเฉพาะแรงงานดานทักษะและคุณภาพจะยังคงมีอยูตอไป ซึ่งจะยังไมเห็น     

การวางงานที่จะเปนปญหาเชิงโครงสราง ขณะเดียวกันการทยอยปรับใชเทคโนโลยีของภาคเอกชนจะคอยเปน
ทําใหบุคลากรในตลาดแรงงานมีเวลาในการปรับตัวและปรับทักษะ ประเมินจากสถิติที่ผานมา         

สวนหนึ่งจะทยอยออกจากงานหรือเกษียณอายุงาน ซึ่งจะทําใหแรงงาน 
ประเด็นสําคัญทั้งภาครัฐ ผูประกอบการและ

โดยเฉพาะการปรับเปลี่ยนเพิ่มทักษะ       
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