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�� บทที่�๖�
������การยกระดับผลิตภาพแรงงาน�
�

� ๖.๑�ความหมายผลิตภาพแรงงาน�(Labor�Productivity)��

� หมายถึงดัชนีชี้วัดประสิทธิภาพหรือความสามารถในการทำงานและ/หรือการผลิตของแรงงานใน

ฐานะเปนสวนหน่ึงของปจจัยการผลิตดวยการหาอัตราสวนระหวางคาจาง-ปจจัยการผลิต-ทรัพยากรที่ใชไป�

(Input)�ตอผลตอบแทนในรูปของรายไดหรือผลผลิต�(Output)�ระบบการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพสูงจะตองใหมี

ผลผลิตท่ีสูงกวาปจจัยการผลิตท่ีใชไป�ผลิตภาพแรงงานจึงเปนการสะทอนศักยภาพในการผลิตหรือการทำงาน

ของการใชแรงงานขึ้นอยูวาจะเปรียบเทียบกับอะไร�เชน�ทรัพยากร/ปจจัยการผลิตที่ใชไป,�ผลผลิตเชิงปริมาณ

,�รายได,�กำไร,�ชั ่วโมงการทำงาน�ฯลฯ�ในอีกนัยผลิตภาพแรงงานคือ�“ความคุมคาในการทำงานของ

แรงงาน”�อาจจะเปนคนใดคนหนึ่งหรือทั้งกลุมดวยการนำผลผลิตหรือผลการทำงานเปรียบเทียบกับ

คาจางหรือรายได�(รวม)�ผลลัพธที ่ไดคือดัชนีวัดประสิทธิภาพการทำงานของแรงงาน�(การคำนวณผลิตภาพ
แรงงานจะใช�Real�GDP�(RGDP)�เปนฐานในการคำนวณ)�

� ผลิตภาพแรงงานมีผลโดยตรงตอตนทุนการผลิต�ราคาสินคา�การลงทุนและขีดความสามารถในการ

แขงขันทั้งในระดับจุลภาคและระดับประเทศ�เกี่ยวของกับ�๑)�การพัฒนาทักษะของบุคลากรในองคกรหรือ

สถานประกอบการ�๒)�กระบวนการทำงาน�(Work�Process)��๓)�การจัดการทรัพยากรมนุษยและปจจัยการ

ผลิต��๔)�ความสามารถในการปรับใชเทคโนโลยีเพื่อลดการใชแรงงานคนใหไดมากสุด��๕)�การลดสวนสูญเสีย

ท่ีเกิดจากความไมสมดุลของเวลาท่ีเกิดจากคอขวดในการทำงาน�(Waste�Time�&�Bottle�Neck)���

� ตัวอยางการวัดประสิทธิภาพแรงงาน�เชน�
ผลิตภาพจำนวนผลผลิตตอจำนวนแรงงาน/คน�� คำนวณจากจำนวนผลผลิตที่ได�÷�จำนวนแรงงานที่ใชไป�

ผลิตภาพมูลคาผลผลิตตอจำนวนแรงงาน� คำนวณจากมูลคาผลผลิตท่ีได��÷�จำนวนแรงงานที่ใชไป�

ผลิตภาพจำนวนผลผลิตตอชั่วโมงการทำงาน���� คำนวณจากมูลคาผลผลิตท่ีได��÷�ชั่วโมงการทำงาน� �

� ๖.๒�ผลิตภาพแรงงานกลไกเพ่ิมคาจางและขีดความสามารถในการแขงขัน�

� ผลิตภาพแรงงานเปนองคประกอบสำคัญทำใหรายไดของแรงงานสูงขึ้นกลาวคือ�สมรรถนะผลผลิต/

ผลการทำงาน�(Output�Competency)�หากสูงกวาคาจางมีผลตอตนทุนท่ีลดลงทำใหราคาสามารถแขงขัน

ไดดีสงผลตอการเพิ่มข้ึนของผลประกอบการทำใหนายจางสามารถเพิ่มคาจางในอัตราที่สูง�กรณีประเทศไทย

ผลิตภาพแรงงานอยูในระดับคอนขางต่ำอาจเปนเหตุผลท่ีทำใหอัตราคาจางขั้นต่ำไมสามารถปรับใหสูงเหมือน

ประเทศที่พัฒนา�เชน�สิงคโปร,�ญี่ปุน,�เกาหลีใต��ดานขีดความสามารถในการแขงขันพบวาผลิตภาพแรงงาน

ไทยต่ำกวาศักยภาพสงผลตอการเพิ่มสมรรถนะขีดความสามารถของประเทศเพื่อใหพนจากกับดับประเทศ

รายไดปานกลาง�(High�Middle�Income�Trap)�ไปสู ประเทศที่พัฒนาซึ ่งจะทำใหแรงงานมีรายไดส ูงขึ้น�

กุญแจแหงความสำเร็จคือการยกระดับผลิตภาพแรงงาน�(Labor�Productivity)�ท้ังดานรายไดและผลผลิตตอ

คนใหสูง�เกี่ยวของกับปจจัยการพัฒนาทักษะระบบบริหารจัดการและศักยภาพในการใชเทคโนโลยี�(52)������
�

�

�

(52)�ที่มา�:�การประชุมรวมกับสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย,�๒๒�มี.ค.�๖๖/รศ.ดร.ณรงค�เพ็ชรประเสริฐ�4�พ.ค.�66�
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สภาที่ปรึกษาเพื่อพัฒนาแรงงานแหงชาติ���������������������������หนา�๔๖�จาก�144�
�

ท่ีมา�:�รายงานการศึกษาของกองเศรษฐกิจการแรงงาน�เดือนตุลาคม�๒๕๖๔�

�

����������บริบทไทยเปนประเทศท่ีผลิตภาพแรงงานอยูในระดับคอนขางต่ำเมื่อเทียบกับศักยภาพของประเทศ

จากการจัดอันดับของ�IMD�:�World�Competitiveness�Ranking�2022�จัดอันดับผลิตภาพแรงงาน

ของไทยอยูในอันดับ�๔๗�จาก�๖๓�ประเทศทั่วโลก�หากเปรียบเทียบในระดับโลกดุลยภาพแรงงานไทย

คอนขางต่ำและต่ำกวาศักยภาพของประเทศในอาเซียนขนาดเศรษฐกิจของไทยอยูในอันดับ�๒�แตผลิตภาพ

แรงงานอยูในลำดับที่�๔�รองจากสิงคโปร,�บรูไนและมาเลเซีย�(53)��การเพิ่มผลิตภาพแรงงานนอกจากเปน

องคประกอบสำคัญในการเพิ่มอัตราคาจางใหสูงยังสงผลโดยตรงกับตนทุนสินคาที่แขงขันเปนปจจัยเอื้อตอ

ภาคการสงออกใหสามารถขยายตัวไดอยางตอเนื่องรวมถึงการขยายการลงทุนและการจางงาน�ผลิตภาพ

แรงงานทำใหราคาสินคามีเสถียรภาพสงผลตอดัชนีคาครองชีพในรูปของเงินเฟอ�

����������ผลิตภาพแรงงานของไทยชวงกอนวิกฤตการแพรระบาดของโควิด-๑๙�พบวาในชวง�๕�ประหวาง

พ.ศ.�๒๕๕๘-๒๕๖๓�ดัชนีผลิตภาพแรงงานตอชั่วโมงการทำงานมีการลดลงตอเนื่องและคาดวาดัชนีผลิต

ภาพแรงงานอาจเริ่มกลับมาเปนบวกในป�พ.ศ.�๒๕๖๖�ซึ่งภาวะเศรษฐกิจกลับมาเปนปกติ�การคำนวณผลิต

ภาพแรงงานจะใช�Real�GDP�(RGDP)�เปนฐานในการคำนวณ�จากตัวอยางการจำแนกผลติภาพแรงงานตอ

คนของคลัสเตอรเศรษฐกิจ�๑๐�สาขาจะเห็นชองวางของการพัฒนาสะทอนจากภาคเกษตรกรรมมีผลิตภาพ

แรงงานต่ำกวาภาคการผลิตถึง�8.3�เทาแสดงใหเห็นถึงความเหลื่อมล้ำดานรายไดคอนขางสูง�เหตุผลการ

เลือกใชปพ.ศ.๒๕๖๒�เปนฐานเน่ืองจากเปนชวงกอนการแพรระบาดของโควิด-19�ซึ่งสงผลกระทบการจาง

งาน�การลดชั่วโมงการทำงานและรายไดที่ลดลง�� �

ผลิตภาพแรงงานจำแนกตามคลัสเตอรเศรษฐกิจ�ป�พ.ศ.�๒๕๖๒�

ลำดับ� คลัสเตอร�
ผลิตภาพแรงงาน�
(บาท/ป/คน)�

�
ลำดับ� คลัสเตอร�

ผลิตภาพแรงงาน�
(บาท/ป/คน)�

1� อสังหาริมทรัพย� 2,133,556� � 6� ภาคบริการสนับสนุน� 312,751�
2� การเงินและประกันภัย� 1,529,951� � 7� ดานการศึกษา� 286,964�
3� ภาคโลจิสติกส� 569,399� � 8� ขายสง-ขายปลีก� 269,590�
4� ภาคการผลิต� 471,334� � 9� ภาคทองเท่ียว� 245,083�
5� ดานสุขภาพ� 377,283� � 10� ภาคเกษตรกรรม� 56,765�

� �

� ๖.๓�การยกระดับผลิตภาพแรงงานตองเปนวาระแหงชาติ�

� � (Labor�Productivity�National�Agenda)���

� � เปนที ่รับรูวาผลิตภาพของไทยทั้งในภาคการผลิตและบริการอยูในระดับคอนขางต่ำกวา

ศักยภาพ�ท่ีควรจะเปน�สงผลตอการขยายตัวทางเศรษฐกิจและการลงทุน�การกาวพนจากกับดักประเทศท่ีมี

รายไดปานกลาง�(ระดับสูง)�ไปสูประเทศที่พัฒนาและมีรายไดสูงจำเปนที่จะตองมีกระบวนการอยางเปน

รูปธรรมในการพฒันาเพื่อยกระดับผลิตภาพแรงงานในมิติตางๆ�ซึ่งมีผลตอขีดความสามารถในการแขงขันท้ัง

ในระดับภาคธุรกิจและระดับเศรษฐกิจมหภาครวมถึงมีผลตอการเพิ่มขึ้นของคาจาง/รายไดของแรงงานใหสูง

กวาที่เปนอยู�ทางเดินของประเทศจึงเกี่ยวของกับการใหความสำคัญตอการพัฒนาประสิทธิภาพของกำลัง

แรงงานทั้งประเทศ�เกี่ยวของกับการยกระดับผลิตภาพแรงงานทั้งจำนวนผลผลิตตอแรงงานหรือมูลคาตอ

แรงงานตอคนซ่ึงจะสงผลตอการเพิ่มขึ้นของรายไดของแรงงานและขีดความสามารถในการแขงขัน�
�

(53)�ที่มา�:�https://www.nstda.or.th/�IMD�Competitiveness�Ranking�2022�
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หนา�๔๗�จาก�144�������������������������������������สภาที่ปรึกษาเพื่อพัฒนาแรงงานแหงชาติ�
�

�

� � จากการศึกษารวมกับองคกรเอกชนระดับชาติทั้งภาคบริการและภาคการผลิตซึ่งมีสมาชิกเปน

ผูประกอบการทั่วประเทศรวมกันประมาณ�1.12�แสนราย�พบวาอุปสงคความตองการของนายจางตองการ

พัฒนาตลาดแรงงานใหมีศักยภาพทั้งดานผลผลิตและมูลคาตอจำนวนคนหรือผลิตภาพตอจำนวนชั่วโมงการ

ทำงาน�ภาคเอกชนตองการใหภาครัฐมีนโยบายที่เปนรูปธรรมในการยกระดับการพัฒนาผลิตภาพแรงงาน

ควรกำหนดเปนวาระแหงชาติ�โดยมีแผนงานหรือโรดแมปรวมถึงกลยุทธตลอดจนแผนปฏิบัติการ�

(Action�Plan)�ที่จะพัฒนาใหไทยพนจากกับดักการเปนประเทศที่มีผลิตภาพแรงงานต่ำอยูในลำดับ�47�

จาก�63�ประเทศทั่วโลก�(54)���

� � ทางวิชาการยังมีความเขาใจคลาดเคลื่อนวาการเพิ่มผลิตภาพแรงงานเกี่ยวของกับการพัฒนาทักษะ

แตเพียงปจจัยเดียว�ประการสำคัญคือการนำเทคโนโลยีในรูปแบบตางๆ�โดยเฉพาะสมารทเทคโนโลยีท่ี

เหมาะสมมาใชในสัดสวนใหมากที ่สุด�เปนที่ยอมรับวากุญแจแหงความสำเร็จของการยกระดับผลิตภาพ

แรงงานคือการใชเทคโนโลยีและเลือกที่จะใชแรงงานคนใหนอยที่ส ุด�เนื่องจากการทำงานของคนแมจะมีการ

พัฒนาทักษะหรือมีประสบการณมากเพียงใดแตคนก็มีขอจำกัดเมื่อถึงจุดหนึ่งก็ถึง�“Break�Celling�Point”�

ซึ่งในที่น้ีหมายถึงจุดสูงสุดในการทำงานที่มนุษยคนหนึ่งคนใดจะทำไดแมแตคนที่ทำงานรวมกับหุนยนตซ่ึง

เรียกวา�“Cobot”�ก็มีจำกัดเชนกัน�
�

� ๖.๔�แนวทางการยกระดับผลิตภาพแรงงาน�

๖.๔.๑�การพัฒนาดานจิตสำนึก�(Mindset�Development)��

ปจจบัุนสถานประกอบการรวมถึงสถาบันการศึกษาและกรมพัฒนาฝมือแรงงานใหความสำคัญดาน

การพัฒนาทักษะซึ ่งไมพอเพียงเนื่องจากกำลังแรงงานเฉพาะภาคเอกชนทั้งในระบบและนอกระบบมีจำนวน

มากกวา�๒๓.3�ลานคนมีความหลากหลายทั้งดานที่มา�อาชีพ�อายุ�การศึกษารวมถึงแรงงานวัยตอนตนซึ่งมี

ความเชื่อและทัศนคติการทำงานที่ตางไปจากอดีต�ขณะที่แรงงานสูงวัยหรือผูที่ทำงานอายุตั้งแต�๕๐�ปขึ้นไป

บางสวนเปนแรงงานหมดไฟ�(Burnout�People)�จำเปนที ่จะตองพัฒนาทัศนคติทางบวกหรือ�“Positive�

Thinking”�ควบคูกับการพัฒนาทักษะ�
�

๖.๔.๒�การพัฒนาทักษะใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง�(Skill�Development�Transformation)��

ความยั ่งยืนของแรงงานเกี่ยวของกับการเพิ ่มประสิทธิภาพแรงงานดวยการพัฒนาทักษะให

สอดคลองกับเทคโนโลยีและกระบวนการทำงาน�การพัฒนาทักษะในสถานประกอบการตองเริ ่มที่ตัวนายจาง

โดยเฉพาะกลุม�“MSMEs”�โดยตองใหนายจางเห็นความสำคัญของการพัฒนาทักษะเกี่ยวของกับการพัฒนา

ทักษะใหสอดคลองกับคลื่นลูกใหมของศตวรรษท่ี�๒๑�(21st�Century�New�Wave)�ซึ่งทุกอาชีพและตำแหนง

งานลวนมีความเสี่ยงซึ่งตลาดแรงงานในอนาคตจะจางคนที่มีทักษะไมเนนจำนวนหรือปริมาณเหมือนใน

อดีต�บางอาชีพอาจถูกดิสรัปจนตองเปลี่ยนอาชีพเกินกวาที่จะพัฒนาทักษะไดทัน�ประเด็นสำคัญของการ

พัฒนาทักษะไมวาจะเปน�Upskill�/�Reskill�/�Next�skill�จะตองสอดคลองกับลักษณะงาน�ความสำคัญคือ

ผู สอน�(Trainer)�ไมวาจะเปนในระบบการศึกษาหรือในสถานประกอบการผู ทำหนาที่อบรมหรือพัฒนาทักษะ

จะตองมีความรูจริงและประสบการณตรงกับลักษณะงานไมใชนำนักวิชาการท่ีถอดตำรามาสอน�

�
�

(54)�ที่มา�:�การประชุมรวมกับสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทยและสภาหอการคาแหงประเทศไทย�(มี.ค.66)�



�

สภาที่ปรึกษาเพื่อพัฒนาแรงงานแหงชาติ���������������������������หนา�๔๘�จาก�144�
�

�

ตัวอยาง�:�รูปแบบการพัฒนาทักษะ��

๑)�Upskill�คือ�การยกระดับทักษะท่ีมีอยูแลวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง�เปนการเพิ่มและพัฒนา

เพือ่ยกระดับทักษะใหสามารถอยูรวมกับเทคโนโลยีหรือรูปแบบการทำงานที่เปลี่ยนไปจากเดิม�ทักษะใหม

เปนการติดอาวุธเครื่องมือใหมๆ�เชน�ความรูความสามารถเกี่ยวกับเทคโนโลยีที่เปนประโยชนและสงผลถึง

ประสิทธิภาพการทำงาน�ทำใหพนักงานในองคกรสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงไดอยางดีและสามารถ

ทำผลงานออกมาไดดีข้ึนมีผลตอผลิตภาพแรงงานในทางบวก�(55)��

� ๒)�Reskill�คือ�การเปลี ่ยนหรือเพิ่มทักษะที่ไมเคยมีในองคกรใหสามารถทำงานภายใตสภาวะ

แวดลอมใหมและอุปสงคใหม�เปนการยกระดับบุคลากรในองคกรใหสามารถทำงานกับการเปลี่ยนแปลง

รวมถึงมีทักษะในการใชเทคโนโลยีใหม�เนื่องจากเทคโนโลยีใหมๆ�อาจเขามาแยงงานทำใหเกิดอัตราการ

วางงานสูงข้ึน�หากไมมีการ�Reskill�เพื่อเพ่ิมพูนทักษะใหมๆ�ใหเทาทันอาจจะทำใหกลายเปนบุคคลวางงาน

เพราะไมเปนท่ีตองการของตลาด��

� ๓)�Next�Skill�/�Future�Skill�คือทักษะใหมซึ ่งเปนทักษะการทำงานในอนาคตโดยมี

เทคโนโลยีกาวหนาเขามาเปนพลวัตในการขับเคลื่อนการทำงาน�ทักษะเทคโนโลยีมีต้ังแตระดับพื้นฐาน�เชน�

โซเชียลมีเดียประเภทตางๆ�แอพลิเคชันการซื้อสินคาออนไลน�แอพลิเคชัน�“Fintech”�ที ่ใชในธุรกรรม

การเงินรวมถึงการรับมาตรการชวยเหลือของรัฐจากแอฟเปาตังคหรือดิจิทัลวอลเลต�ในภาคธุรกิจมีตั้งแต

เทคโนโลยีที่ใชในสำนักงานและใชทางธุรกรรมการคา�ภาคการผลิต�เทคโนโลยีมีต้ังแตระดับแขนกลอัตโนมัติ

ไปจนถึงแขนกลและ/หรือหุนยนตที่มีการใชเอไอเปนตัวขับเคล่ือนตลอดจนเทคโนโลยีที่ซับซอนตางๆ��

� ๔)�Multi-Skill�หมายถึงทักษะที่หลากหลาย�ปจจุบันเปนที ่ยอมรับวาผูที ่มีทักษะหลากหลาย

สามารถทำงานไดหลายตำแหนงหลายอาชีพจะเปนผู ท ี่อยูรอดที่มีการเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะที่มาจาก�

“Disruptive�Technology”�แนวโนมสถานประกอบการจะใชคนนอยลงและถูกแทนดวยการใชเทคโนโลยี

ในรูปแบบตางๆ�คนหนึ่งคนจึงตองสามารถทำไดหลายหนาที่�งานในภาคบริการหรือภาคการคาและบริการ

แมแตในไลนการผลิตรูปแบบของเครื่องจักรท่ีใชอาจจะมีการเปลี่ยนแปลงทำใหตำแหนงงานลดลง�คนท่ีเปน

สวนเกินหากไมถูกออกจากงานตองสามารถเปลี่ยนหนาท่ีและทักษะการทำงานไดอยางลงตัวมิฉะนั้นอาจ

เปนกลุมท่ีถูกเลิกจาง��

� ๕)�Interdiscipinary�Skill�เปนแนวคิดใหมท่ีภาคธุรกิจตองการบุคลากรในลักษณะ��“สหวิทยาการ”�

คือมีทักษะและ/หรือพื ้นฐานสามารถทำงานไดหลากหลายประเภทหรือหลายตำแหนงหนาที่ทำใหการ

ทำงานมีความยืดหยุนสามารถลดจำนวนพนักงาน�บางครั้งเรียกบุคลากรเหลาน้ีวา�“Super�Duck”��เปนคำ

ที ่ใชเรียกคนที่มีความสามารถหลากหลาย�เปนศัพทใหมทางวิชาการอธิบายการผลิตบัณฑิตใหมีทักษะท่ี

หลากหลาย�สามารถปรับตัวหรือมีทักษะพื้นฐานในการทำงานที่หลากหลายมากกวาการผลิตบุคลากรเฉพาะ

ทางซึ่งมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานอยางในอดีต�ปญหาสำคัญคือแรงงานใหมท่ีออกจากระบบการศึกษาขาด

ความสามารถในการประยุกตทักษะท่ีเรียนใหสอดคลองกับการทำงานเปนปญหาทำใหสถานประกอบการไม

สามารถใชงานไดทันทีตองมีการฝกทักษะหรือฝกอบรมใหม�(56)����

�
(55)�ท่ีมา�:�www.humansoft.co.th��/���

(56)�ท่ีมา�:�การประชุมรวมกับคณะเศรษฐศาสตร�ม.ธรรมศาสตร,�๓�เม.ย.�๖๖�



�

หนา�๔๙�จาก�144�������������������������������������สภาที่ปรึกษาเพื่อพัฒนาแรงงานแหงชาติ�
�

�

� � ๖.๔.๓�การใชเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มผลิตภาพแรงงาน�(Technology�Driven)�

� � เปนที่ยอมรับวาการเพิ่มประสิทธิภาพแรงงานที่ไดผลที่สุดคือการนำเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเขามาใช

ในกระบวนการผลิตและหรือกระบวนการทำงานเพื่อลดการใชแรงงานมนุษย�หากใชเทคโนโลยีสูงเทาใดจะทำ

ใหใชคนนอยลงเปนปจจัยท่ีมีความสำคัญอยางเปนนัยมีผลตอการเพิ่มของผลิตภาพแรงงานในสัดสวนที่ทวีคูณ�

จากอุตสาหกรรมที่ใชเป นตัวอยางในการศึกษาพบวาผลิตภาพของคนมีข อจำกัดถึงจะมีทักษะและ

ประสบการณเมื่อการทำงานถึงจุดหนึ่งก็จะ�“ติดเพดาน”�ขณะที่เมื ่อทำงานเปนเวลานานคาจางก็จะสูงขึ้น

แปรผันไปตามอายุที่มากขึ้นรวมถึงมีภาระครอบครัว�ปญหาสุขภาพแมแตคนที่ทำงานรวมกับหุนยนตและ/

หรือแขนกลอัตโนมัติเม่ือถึงจุดหน่ึงประสิทธิภาพแรงงานก็ลดนอยถอยลงตามลำดับ�

� � แนวโนมและอุปสงคของสถานประกอบการทั้งไทยและตางชาติเริ่มมีการปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีเขา

มาแทนที่แรงงานพรอมไปกับปรับโครงสรางการเลื่อนตำแหนงบุคลากรจากเดิมอาจใชระบบอาวุโส�แนวคิด

บริหารใหมจะสนับสนุนใหคนรุ นใหมเขามาเปนหัวหนางานและระดับบริหารแทนคนรุ นเกาซึ่งสวนใหญ

พบวามีชองวางการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและบางครั้งกลายเปนกำแพงกั้นความคิดใหมๆ�(New�

Thinking�Wall)�กรณีประเทศญี่ปุนระดับผูจัดการในสายการผลิตใชคนอายุ�๓๐�ปมาแทนคนรุนเกาแมแต

ผูบริหารระดับสูงเชนซีอีโอใชคนอายุ�๔๐-๔๕�ป�ประเด็นนี้จำเปนตองมีการศึกษาตอยอดขยายผลเพราะเปน

ปญหาเชิงโครงสรางของแรงงานที่ขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีในอนาคต�
�

� � ๖.๔.๔�การยกระดับผลิตภาพแรงงานของอุตสาหกรรมดวยการใชเทคโนโลย�ี

� � � ���กรณีศึกษา�:�อุตสาหกรรมตนแบบที่ใชเปนตัวอยาง�(57)�

๑)�สามารถเพิ ่มผลิตภาพแรงงานตอรายไดที่สูงขึ้น�การใชเทคโนโลยีทำใหลดการใชแรงงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ�ในชวง�3�ปสามารถลดจำนวนคนได�1�ใน�2�โดยอุตสาหกรรมท่ีใชในการศึกษาสามารถลดจำนวน

คนจาก�5,000�คนเหลือเพียง�2,500�คนโดยยังคงประสิทธิภาพในการทำงานและสามารถขยายโรงงานมากขึ้น

โดยไมตองรับคนใหม�

� � � ๒)�สัดสวนการใชสมารทเทคโนโลยีมีความสัมพันธกับการลดความผิดพลาดของมนุษย� (Defect�&�

Human�Error�Reduce)�คนมีความรูสึก�มีอารมณ�มีความเหนื่อยลาทำใหมีความเสี ่ยงการทำงานที ่ผิดพลาด

โดยเฉพาะในไลนการผลิตที่มีการทำงานซ้ำ�ความผิดพลาดของมนุษยเปนตนเหตุสำคัญมีผลตอคุณภาพสินคาและ

อุบัติเหตุ�

� � � ๓)�ลดสวนสูญเสียในการผลิต�เทคโนโลยีมีความเที่ยงตรงทำใหชิ้นงานเสียหายนอยสามารถใชวัตถุดิบ

และ/หรือทรัพยากรในการผลิตไดอยางคุมคาจึงเปนการลดสวนสูญเสียในการทำงาน�เชน�สินคาเสียหายหรือไม

ไดมาตรฐาน,�การสงมอบไมตรงเวลา,�การลดสินคาคงคลังในไลนการผลิตแบบลีน�

� � � ๔)�ลดคาใชจายและความเสี่ยงที่เกี่ยวกับคน�เชน�คาจาง,�คาลวงเวลา,�คาสวัสดิการ,�โบนัส,�คาใชจาย

ดานการฝกอบรม,�ลดปญหาการเขาออกของแรงงาน�(Turnover)�ซึ่งในภาคอุตสาหกรรมท่ีใชแรงงานเขมขนอาจ

สูงถึงรอยละ�10�ตอเดือน�การใชจำนวนคนที่ลดลงสงผลตอการลดขนาดของพื้นที่ของสถานประกอบการและ

โรงงาน�สามารถลดคาเชาหรือนำไปใชประโยชนดานอื่น�ลดการใชกระแสไฟฟา�ลดคาดูแลรักษาความสะอาด

และความปลอดภัย�ฯลฯ�
�

(57)�ท่ีมา�:�บริษัท�เด็นโซ�(ประเทศไทย)�จำกัด�


