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บทที่�๕�
เศรษฐกิจดิจิทัลกับอนาคตตลาดแรงงาน����

�

����� ๕.๑�พลวัตเศรษฐกิจดิจิทัล�(Digital�Economy)���

� เศรษฐกิจดิจิทัลหมายถึงโครงสรางเศรษฐกิจของประเทศหนึ่งประเทศใดที่ขับเคลื ่อนหรืออยู

ระหวางการขับเคลื่อนดวยการใชเทคโนโลยีกาวหนา�(Progressive�Technology)�พลวัตของเทคโนโลยีของ

ศตวรรษที่�๒๑�ปจจุบันเขาถึงตั้งแตระดับครัวเรือนไปสูสังคมที่เชื่อมโยงสื่อสารและจับจายใชสอยภายใต

ดิจิทัลแพลตฟอรม�ภาคธุรกิจ�อุตสาหกรรม�ภาคเกษตรกรรม�ภาคบริการมีการเรงตัวในการนำเทคโนโลยีซึ่ง

ยกระดับเปน�“Smart�Technology”�ที่มีความซับซอนสงผลตอการเพิ ่มขึ้นของผลิตภาพแรงงานดาน

ตนทุน�การเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน�การลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน�เปนการตอบ

โจทยสังคมสูงวัยที ่กำลังคนของประเทศลดนอยถอยลง�เทคโนโลยีกาวหนาซึ ่งม ีผลตอการจางงานและ

ตลาดแรงงานทั้งในปจจ ุบ ันและอนาคต�เชน�เอไอ,�หุ นยนตอัจฉริยะ,�Lean�Automation,�เมดิคอล

เทคโนโลยี,�Agri-Technology,�Virtual�Technology�ที ่กำล ังเปนกระแส�เชน�ธนาคารไร สาขา�ฯลฯ��
(อานรายละเอียดไดท่ีขอ�๒.๑�วบเล็บ�๙)�
� หากกลาววาการเขาสูยุค�“Bicentennial”�ในชวงสองทศวรรษท่ีผานมาปจจัยอะไรท่ีมีผลกระทบ

ตอธุรกิจและแรงงานมากสุด�คำตอบคือการเขาสูเศรษฐกิจดิจิทัลคือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศดวย

การใชกลไกของนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจ ิทัลในรูปแบบตาง�ๆ�เขามาใชในทุกภาคสวนเศรษฐกิจของ

ประเทศ�ภาคเอกชนทั้งดานผลิตและบริการมีการเรงตัวอยางชัดเจนในการนำเทคโนโลยีของอุตสาหกรรม�

๔.๐�ซึ่งยกระดับไปถึงการขับเคลื ่อนดวย�“Generative�AI”�เหตุผลและวัตถุประสงคหลักเพื่อเพิ่มผลิตภาพ

การผลิต�(Labor�Productivity)�และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันทั้งดานตนทุนและกำไรผลคือทำให

รูปแบบการทำงานเปลี่ยนไปจากเดิม�พลวัตเทคโนโลยีในแตละชวงยุคสมัยมีผลโดยตรงตอตลาดแรงงาน

ควบคูไปกับอุปสงคความตองการของทักษะใหมท่ีตองสอดคลองหรือสามารถทำงานรวมกับเทคโนโลย�ีใน

อดีตเทคโนโลยีเขามาชวยเสริมประสิทธิภาพการทำงานของคนแตในอนาคตอันใกลสมารทเทคโนโลยีที ่มี

ความชาญฉลาดอาจเขามาแทนตำแหนงงานของคนเปนทั้งโอกาสและอาจเปนภัยคุกคามทั้งของนายจางและ

แรงงานท่ีไมสามารถปรับเปลี่ยนไปตามกระแส�� ��

� เศรษฐกิจดิจิทัลเปนทางเดินของประเทศตางๆ�รวมถึงไทยซึ่งเปนประเทศเศรษฐกิจอยูในระดับ

แนวหนาของอาเซียน�มูลคาเศรษฐกิจประมาณ�๑๗.๖๓๕�ลานลานบาท�(ป�พ.ศ.�๒๕๖๕)�อยูในอันดับที่�๒๖�

ของโลก�เปรียบเทียบกับประเทศในภูมิภาคอาเซียนขนาดเศรษฐกิจของไทยอยูในลำดับ�๒�รองจากประเทศ

อินโดนีเซีย�รายไดตอคนตอหัวในปพ.ศ.๒๕๖๕�(GNI�Per�Capita)�ประมาณ�๗,๒๑๓.๓�เหรียญสหรัฐอยูใน

อันดับท่ี�๔๐�ของโลก�ฉากทัศนประเทศถูกกำหนดโดยยุทธศาสตรชาติปพ.ศ.�๒๕๘๕�ไทยจะเปนประเทศที่มี

รายไดสูงซึ่งธนาคารโลกกำหนดเกณฑจะตองมีรายไดตอหัวมากกวา�๑๓,๒๐๕�เหรียญสหรัฐตอคน�ในอาเซียน

ประเทศท่ีมีรายไดสูงคือสิงคโปร�บรูไนและที่กำลังไลมาติดๆ�คือมาเลเซีย�การกาวผานไปสูประเทศมีรายไดสูง

โดยขาดแผนปฏิบัติการเชิงรุกและยุทธศาสตรแบบบูรณาการ�การที่ไทยจะไปถึงเปาหมายดังกลาวเปนความ

ทาทายคอนขางสูง��
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�������������������������������������Smart�Technology�
����������������ตัวอยาง�:�นวัตกรรมดิจิทัลที่มีผลกระทบตอตลาดแรงงาน�

�

ท่ีมา�:�ดร.ธนิต�โสรัตน� ���
���๕.๒�ยุคการเปลี่ยนผานทางเทคโนโลยทีี่มีผลตอตลาดแรงงาน�

���������อุตสาหกรรมยุคที่�๑�Stream-Hydropower�เริ ่มในคริสตศตวรรษที่�๑๘�(ค.ศ.๑๗๖๐)�เปนยุค

ของการปฏิวัติทางอุตสาหกรรมครั ้งแรกโดยใชพลังไอน้ำมาขับเคลื ่อนเครื่องจักรในรูปแบบตางๆ�

ภาคอุตสาหกรรมมีการผลิตแบบสายพานหรือ�“Taylorism”�ทำใหสามารถผลิตไดครั้งละมากๆ�สงผลตอ

ผลิตภาพแรงงาน�ดานขนสงสามารถขนสงทางรางและทางเรือทำใหสามารถขนสงวัตถุดิบและสินคาขาม

ทวีปทำใหเกิดยุคการลาอาณานิคมเพื่อตองการวัตถุดิบและขยายตลาด�

������������อุตสาหกรรมยุคที ่�๒�Electric�Power�&�Telecommunication�เริ ่มในคริสตศตวรรษที่�๑๙�

(ค.ศ.๑๘๗๐)�เศรษฐกิจยุคพลังงานฟอสซิลและพลังงานไฟฟามีการผลิตมอเตอรขนาดใหญสำหรับขับเคล่ือน

สายพานและระบบการผลิตอนาล็อกอัตโนมัติ�เปนการเริ่มตนของการนำเทคโนโลยีเขามาเพิ ่มผลิตภาพ

แรงงานทำใหการผลิตเปนแบบ�“Mass�Production”�ควบคู ไปกับการขนส งและโลจิกสติกส ที ่ มี

ประสิทธิภาพรวดเร็วทำใหเกิดระบบการผลิตไมใชเพือ่การบริโภคภายในประเทศแตเปนการผลิตเพื่อการ

สงออก�ขณะเดียวกันขอมูลขาวสารผานระบบโทรศัพทรวมถึงสื่อโฆษณาผานทางโทรทัศนทำใหกระตุนการ

บริโภคสงผลตอการเพิ่มขนาดของการผลิต�

�����������อุตสาหกรรมยุคที่�๓�Computerize�&�Internet�เริ่มในปลายคริสตศตวรรษที่�20�(ค.ศ.1970)�

เศรษฐกิจยุคการใชคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาใชทั้งดานการผลิตและบริการรวมถึงการ

บริการของรัฐทำใหเกิดการผลิตแบบ�“Lean�&�Niche�Production”�ซึ ่งตองอาศัยโครงขายโซอุปทานท่ีมี

ความซับซอนผสมผสานกับระบบแลกเปลี ่ยนขอมูลขาวสารผานอินเทอรเน ็ตที ่รวดเร็วแบบเรียลไทม�

เทคโนโลยีเขามามีบทบาทผานทางอินเทอรเน็ตรวมถึงโทรศัพทมือถือที่ยกระดับเปน�“Smart�Phone�for�

Everything”�ทำใหระบบคาปลีก-คาสง�เริ ่มเขาสู ยุคออนไลนเปนยุคที ่ใชคอมพิวเตอรซึ ่งเชื่อมโยงกับ�

“Internet”�เขามาใชทั้งดานการผลิตจนไปถึงครัวเรือนสงผลทำใหผลิตภาพแรงงานสูงขึ้นโดยราคาสินคา�

ถูกลง����

Smart�Phone�
for�Everythings�

�
�ChatGPT�

Virtual�
Technology�

IIoT�Tech�Agri-Tech�

Smart�
Technology�

Digital�����������
Platform�

Fintech�
�Virtual�Bank�
Criptocurrency�

Robotics�&�Lean�

Automation��

Medical�Tech�

Artificial�
Intelligence�(AI)�
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� � อุตสาหกรรมยุคที่�๔�Digital�&�Smart�Technology�เริ ่มในชวงตนของคริสตศตวรรษที่�๒๑�

(ค.ศ.๒๐๑๓)�เศรษฐก ิจท่ีขับเคลื ่อนดวยเทคโนโลยีอัจฉริยะชั ้นส ูง�เชน�Smart�Robotics,�Artificial�

Intelligence,�ChatGPT�ฯลฯ�การเขาถึงขอมูลขาวสารผานดิจิทัลแพลตฟอรมทำใหเกิดโซเชียลมีเดียซ่ึง

ผูบริโภคเปนทั้งผูขาย-ผูซื้อและทำหนาทีป่ระชาสัมพันธสินคาโดยไมตองอาศัยสื่ออนาล็อก�การจับจายใชสอย

ผาน�E-Commerce�เขามามีบทบาทและเริ่มแทนที่การซื ้อสินคาแบบมีหนาราน�แมแตการใชเงินในรูป

ธนบัตร-เหรียญหรือบัตรเครดิตมีแนวโนมลดลงจากการใชพรอมเพยผานแอพลิเคชัน/สแกนคิวอารโคดซึ่ง

กำลังไปสู�“Digital�Wallet”�ผานบล็อกเชนท่ีมีความซับซอน��

� เทคโนโลยีเหลานี้มีประสิทธิภาพสูงสงผลใหผลิตภาพแรงงานไมวาจะเทียบจากมิติใดมีประสิทธิภาพ

ท่ีสูงกวาใชแรงงานคนสามารถลดการใชแรงงานมนุษยไดรอยละ�๓๐-๙๐�ขณะเดียวกันการแขงขันทำใหราคา

ลดลงสามารถเขาถึงไดงายกวาในอดีต�มีการคาดการณนวัตกรรมและเทคโนโลยีจะมีการเปลี่ยนแปลงที่

รวดเร็วปจจัยหลักมาจากการแขงขันท่ีรุนแรง�อาจทำใหภายในหนึ่งทศวรรษขางหนาอาจเขาสูยุคอุตสาหกรรม

ยุคที่�๕.๐�คาดวาอาจเปนปค.ศ.๒๐๓๓�(พ.ศ.๒๕๗๖)�ท่ีระบบดิจิทัลจะพัฒนาไปสู�“Quantum�Computing”�

ซึ่งเปนการนำกฏทางฟสิกสจากการใชประโยชนของการปฎิสัมพันธของโครงสรางอิเล็กตรอนซึ่งเปนอนุภาค

ขนาดเล็กที่อยูรอบอะตอม�การคำนวณเชิงควอนตัม�(Quantum�computing)�เปนรูปแบบการประมวลผล

ทางคณิตศาสตรใชหนวยที่เรียกวาคิวบิต�“Qubit”�(Quantum�Bit)�ซึ ่งสามารถประมวลผลขอมูลไดหลาย

สถานะ�(ที่มา�:�https://www.depa.or.th/)�

� มีการกลาววาเทคโนโลยี�๔.๐�อาจเปน�“Disruptive�Technology”�ที่คุกคามอาชีพ-ทักษะและ

ตำแหนงงานจำนวนมากอาจหายไปหรือไมเปนที่ตองการอีกตอไป�การกาวผานจำเปนตองยกระดับทักษะ

ทรัพยากรมนุษยของประเทศไปสู�“Smart�Labor”�ซึ่งเปนปจจัยการผลิตอยูบนเศรษฐกิจดิจิทัลที่ขับเคลื่อน

ดวยเทคโนโลยีกาวหนา�ประเด็นคือองคประกอบของโครงสรางเศรษฐกิจไทยประกอบดวยภาคสวนตางๆ�เชน�

คาสง-คาปลีก,�ภาคการผลิต,�อ-ีคอมเมิรซ,�ภาคเกษตรกรรม,�ภาคบริการตางๆ�ซ่ึงแรงงานในแตละภาคสวนมี

ศักยภาพที่แตกตางกันอยางสิ้นเชิง��
พลวัตการเปลี่ยนผานทางเทคโนโลยีแตละยุค�

มีผลตอการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทำงาน-ทักษะ-อุปสงคการจางงาน�
�������
��

�

�

�

�

� �

�

�

�

� ปรับปรุงจาก�:�https://pixabay.com�
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๕.3�ความทาทายของการปรับเปลี่ยนใชเทคโนโลยีของภาคเอกชน�

� พลวัตเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมดิจิทัลซึ่งยกระดับไปเปนสมารทเทคโนโลยีและกำลัง

เขาสูยุค�“Generative�AI”�เปนระบบอัจฉริยะที่เทคโนโลยีสามารถเรียนรู-จดจำและคิดไดเอง�นอกจากนี้ระบบ

อัลกอริทึม�(Algorithm)�ที ่อยู ในแมชชีนเลิรนนิ ่งและ/หรือหุนยนตอัจฉริยะในสายการผลิตสามารถสื ่อสาร

แลกเปลี ่ยนขอมูลและสั่งงานกันเองรวมถึงการตรวจสอบคุณภาพ�(QC)�หรือตรวจสอบความผิดพลาดใน

กระบวนการทำงานอัตโนมัตโดยไมตองอาศัยมนุษยเปนผู ควบคุม�ในชวงตนปพ.ศ.�๒๕๖๖�มีการเปดตัว�

ChatGPT�:�Generative�Pre-Trained�Transformer�เปนปรากฏการณการพัฒนาเทคโนโลยีเอไอซ่ึงสามารถ

ประมวลขอความจนไปถึงสนทนาโตตอบและจัดทำรายงาน-วิจัย-เขียนโปรแกรมคอมพิวเตอรหรือขอเสนอแนะ

ไดดวยตัวเอง�โดยไมตองใชแรงงานหรือสมองของมนุษย�

บริบทการแขงขันในอุตสาหกรรมโรโบติกและเอไอทำใหราคาเทคโนโลยีเหลาน้ีสามารถจับตองไดงาย�

ขอมูลเชิงประจักษสมารทเทคโนโลยีในบางอุตสาหกรรมสามารถลดแรงงานคนต้ังแตรอยละ�30�จนถึงรอยละ�

90�ตัวอยางที่ช ัดเจน�เชน�สถาบันการเงิน,�อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส,�อุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนยานยนต-

แผงวงจรไฟฟา�ฯลฯ�กลาวไดวาการใชสมารทเทคโนโลยีในรูปแบบตางๆ�เปนการตอบโจทยการยกระดับ

ผลิตภาพแรงงานและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันไดอยางมีประสิทธิภาพ�มีผลโดยตรงตอการเพิ่มขึ้น

ของรายไดของภาคแรงงานเนื่องจากเทคโนโลยีท่ีทำงานรวมกับคนในบางหนวยการผลิต�(BU�:�Business�Unit)�

สามารถลดจำนวนคนจาก�15�คนเพียง�7�คนหรือลดการใชแรงงานไดรอยละ�53�(45)����

ขอจำกัดและชองวางของการใชเทคโนโลยีของภาคเอกชน�

1)�นายจางสวนใหญขาดศักยภาพการเขาถึงเทคโนโลยี�นายจางสวนใหญเปนผูประกอบการรายยอย

และ�SMEs�มีสัดสวนประมาณรอยละ�90�ขาดศักยภาพท้ังในดานการลงทุนและดานทักษะพื้นฐานท่ีจำเปนทำ

ใหมีชองวางในการนำเทคโนโลยีเขามาใชเพ่ือลดตนทุนและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน��

2)�ความแตกตางดานพื้นฐานการศึกษา-ทักษะและอายุ�เกี ่ยวของโดยตรงกับทักษะพื้นฐานของ

แรงงานในสถานประกอบการที่มีความหลากหลายทั้งอายุและการศึกษา�สถานประกอบการเกี่ยวของกับกำลัง

แรงงานซึ่งมาจากหลากหลายเจนเนอเรชัน�จากขอมูลของสำนักงานสถิติแหงชาติ�(มี.ค.๖6)�ประชากรแรงงาน

ท่ีเปนกำลังแรงงานสวนใหญเปนแรงงานทักษะพื้นฐาน�(Basic�skilled�Labor)�สวนใหญอยูในภาคเกษตรกรรม

และอุตสาหกรรม-บริการที่ใชแรงงานเขมขนมีสัดสวนรอยละ�37.22�ขณะที่เปนแรงงานกึ่งทักษะ�(Semi�

Skilled�Labor)�คิดเปนสัดสวนรอยละ�32.45�ของผูมีงานทำรวมกัน�แรงงานมีทักษะและมีการศึกษา�

(Skilled�Labor)�จบการศึกษาปวช.-ปวส.และระดับอุดมศึกษามีคิดเปนสัดสวนรอยละ�29.23�ของผู มีงานทำ

ท้ังหมด�ขอมูลน้ีสะทอนถึงการแกปญหาทักษะและผลิตภาพแรงงานไมไดเปนสิ่งท่ีทำไดงายๆ�

๓)�สมารทเทคโนโลยีตองสอดคลองกับการพัฒนาคน�ปจจัยที่จะประสบความสำเร็จคือการพัฒนา

ยกระดับทักษะแรงงานไปสู�“Smart�Labor”�ความทาทายเกี่ยวของกับไทยอยูในชวงรอยตอของประเทศกำลัง

พัฒนามีรายไดปานกลาง�(ระดับสูง)�กำลังกาวชาๆ�ไปสูประเทศที่พัฒนา�ความทาทายตลาดแรงงานของไทยซึ่ง

ประกอบไปดวยแรงงานกลุมตางๆ�ท่ีมีความแตกตางกันซึ่งจะเปนปญหาและความทาทายของการพัฒนาทักษะ

ใหสอดคลองกับเศรษฐกิจดิจิทัลซ่ึงขับเคล่ือนดวยสมารทเทคโนโลยี�

�
(45)�ที่มา�:�บริษัทเด็นโซ�(ประเทศไทย)�จำกัด,�3�เม.ย.�66�
�
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๕.4�ฉากทัศนการเปล่ียนผานของตลาดแรงงาน�

� ในชวงครึ่งศตวรรษที่ผานมาปจจัยที่มีผลตอรูปแบบการทำงานและนำไปสูการเปลี่ยนแปลงและมี

ผลกระทบรุนแรงตอตลาดแรงงานอยางที่ไมเคยมีมาในอดีตคือเทคโนโลยีกาวหนาหรือที่เรียกวา��“Smart�

Technology”�ท่ีอาจคุกคามตอทุกอาชีพไมใชแคผ ู ใชแรงงานแตรวมไปถึงความอยู รอดของนายจาง�

เศรษฐกิจดิจิทัลของประเทศไทยจุดเริ่มตนอยางเปนทางการมีมาตั้งแตพ.ศ.�๒๕๔๕�มีการจัดต้ังกระทรวง

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร�(ตอมาเปลี่ยนเปนกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม)�และในป

พ.ศ.๒๕๖๕�รัฐบาลมีการผลักดันแผนไอทีแหงชาติหรือ�“AI�Thailand”�เปนแผน�๕�ปผลักดันสรางคน

ทักษะเอไอและสรางความตระหนักใหกับคนไทยตามแผนงานรัฐบาลจะผลักดันใหเอกชนลงทุนดานเอไอ

เพิ่มขึ้นรอยละ�๑๐�ตอปโดยหวังวาเม่ือสิ้นสุดแผนในพ.ศ.๒๕๗๐�จะมีบุคลากรดานเอไอไมต่ำกวา�๓๐,๐๐๐�

คน�มูลคาเพิ่มทางธุรกิจประมาณ�๖๐,๐๐๐�ลานบาท�(46)�����

��มีการประเมินวาสมารทเทคโนโลยีโดยเฉพาะปญญาประดิษฐ�AI�:�Artificial�Intelligence�จะเขา

มามีบทบาทในการทำงานทั้งในภาคการผลิต-สำนักงาน-งานบริการและงานตางๆมีผลกระทบตอการพัฒนา

ทักษะของกำลังแรงงานและมีผลตอการใชคนเชิงปริมาณจะลดลง�คาดการณวาคาเฉลี่ยของโลกเทคโนโลยี

เอไอจะมีผลกระทบตอจำนวนแรงงานประมาณรอยละ�18�ในอนาคคตจะมีงานใหมมาพรอมกับการ

เปล่ียนแปลงรูปแบบการทำงานที่พึ่งพาการใชคนนอยลง�จากการศึกษาของ�Goldman�Sachs�เปนวาณิช

ธนกิจท่ีเช่ียวชาญเร่ืองการบริหารจัดการความมั่งคั่ง�ระบุวาคนท่ีทำงานกับเอไอจะเปนหน่ึงในสี่ของแรงงาน

มีผลทำใหแรงงานท่ัวโลกจะหายไปประมาณ�300�ลานอัตรา�ขณะท่ีผลผลิตหรือเนื้องานจะเพิ่มขึ้นแตใชคน

นอยลง�สำหรับประเทศไทยโครงสรางเศรษฐกิจพึ่งพาใชแรงงานเขมขนในสัดสวนท่ีสูงทำใหผลกระทบอาจ

นอยกวาประเทศท่ีพัฒนาแลว�โดยแรงงานกลุมท่ีทำงานในสำนักงานจะมีผลกระทบคอนขางสูง(47)��

� ระบบนิเวศนเทคโนโลยีเอไอทำใหโลกเขาสู�“Digital�Economy”�อยางเต็มรูปแบบเกี่ยวของทุก
ภาคสวนตั้งแตภาคครัวเรือน�ภาคการผลิต-บริการ�ภาคเกษตรกรรมรวมไปถึงการทำงานของภาคราชการ
และระบบการศึกษาของชาติจำเปนตองปรับเปลี่ยนไป�เศรษฐกิจดิจิทัลเปนกระแสของโลกหลีกเล่ียงไมพน�
ปรากฏการณดังกลาวนำมาซึ่งการเปลี ่ยนแปลงพฤติกรรมผูบริโภคและรูปแบบการทำงานของ
ตลาดแรงงานมุงไปสูการใชเทคโนโลยีกาวหนาในรูปแบบตางๆ�เชน�ธุรกรรมการสื ่อสารและคาสง-คา
ปลีกตลอดจนการจับจายใชสอยของผูบริโภคลวนอยูบนดิจิทัลแพลตฟอรมซึ่งไมใชอยูเฉพาะการทำธุรกิจแต
แพรขยายไปสูครัวเรือนในระดับรากหญา�ภูมิทัศนเศรษฐกิจใหมนำมาซึ่งความตองการแรงงานซึ่งมีทักษะ
ใหมเปนกระแสความตองการของตลาดแรงงาน��

� จากการแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นกับผู บริหารคาปลีกประเภทคอนวีเนี่ยนสโตรรายใหญเคยมี
การศึกษาหากมีการปรับเปลี่ยนใชระบบโรบอทและ�“Full�Automation”�จะสามารถลดการใชแรงงาน
จาก�๒.๔�แสนคนเหลือเพียง�๑.๐�แสนคนหรือลดไดถึงรอยละ�๖๐�(47)��ขอมูลขางตนสอดรับการแนวโนม
การลงทุนของภาคอุตสาหกรรมที่มุงเนนไปสูอุตสาหกรรมกาวหนาจากตัวเลขของสำนักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการลงทุน�(BOI)�ระบุวาป�พ.ศ.๒๕๖๕�โดยรอยละ�๕๔�เปนการลงทุนในพื้นท่ีเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออกหรือ�EEC�ซึ่งเปนพื้นท่ีลงทุนในอุตสาหกรรมที่ใชเทคโนโลยีกาวหนาชั้นสูง�

��
(46)�ที่มา�:�depa�/�รายงานอนาคตเทคโนโลยีดิจิทัลประเทศไทย�

(47)�ที่มา�:�การประชุมรวมกับสภาหอการคาแหงประเทศไทย,�๒๒�มี.ค.�๖๖�และรศ.ดร.กิริยา�กุลกลการ�คณะเศรษฐศาสตร�ม.ธรรมศาสตร,�����������������

���������������วันท่ี�24�พ.ค.๖๖�
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� � � ฉากทัศนของโลกภายในสิบปจากนี ้ไป�อุปสงคใหมคือการพัฒนาแรงงานใหมีทักษะสอดคลอง

กับตลาดแรงงานที่ขับเคลื่อนดวยพลวัตเศรษฐกิจดิจิทัล�เปนความทาทายและเปนโจทยกำหนดใหสถาน

ประกอบการตางๆ�จำเปนตองเรงปรับเปล่ียนไปสูการใชเทคโนโลยีชั้นสูง�อนาคตอันใกลเทคโนโลยีอัจฉริยะ

ในรูปแบบตางๆ�จะกลายเปนเทคโนโลยีพื้นฐานของสถานประกอบการตางๆ�ทั ้งภาคการผลิตและการ

บริการแมแตหนวยงานของรัฐ�ตลาดแรงงานจะมีการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ�เทคโนโลยีโดยเฉพาะหุนยนต

และ�AI�:�Artificial�Intelligence�จะเปนอนาคตของโลกสงผลตอความเปนอยู ของมนุษยและการทำงาน

เปนทิศทางของโลกเกี ่ยวของกับทุกอาชีพและเกี่ยวของกับคนตั้งแตแรกเกิดจนถึงตาย�สมารทเทคโนโลยีจะ

มีบทบาทตออุปสงคการจางงานซึ่งตองการคนซึ ่งมีทักษะสามารถควบคุมเทคโนโลยีหรือทำงานรวมกับ

เทคโนโลยี�

� ๕.5�เหตุผลและความจำเปนการใชสมารทเทคโนโลยีในสถานประกอบการ��

� � � 1)�ประสิทธิภาพการทำงานดีกวาและยืดหยุนกวา�เทคโนโลยียุคใหมทำงานไดหลากหลายไม

ตองการวันหยุดสามารถทำงานไดทุกสถานะไมวาดินฟาอากาศหรือการนัดหยุดงานไมใชจำกัดอยูเฉพาะภาค

การผลิตแตครอบคลุมไปถึงภาคบริการคาสง-คาปลีก,�โลจิสติกส,�โรงพยาบาล,�สถาบันการศึกษาจนไปถึง

การทำงานของหนวยงานรัฐตางๆ���

� � � 2)�ผลิตภาพแรงงานตอรายไดสูงกวา�การใชเครื ่องจ ักรแทนแรงงานมนุษยมีมาตั ้งแต���

อุตสาหกรรมยุค�๑.๐�ผานมา�๒๖๓�ปการพัฒนามีมาอยางตอเน่ืองจนถึงยุค�GEN-AI�ซึ่งเทคโนโลยีกาวล้ำ

ไปสู ยุคปญญาประดิษฐซึ่งสามารถนำมาใชรวมกับ�“Cobot�Hybrid�Worker”�และแขนกลอุตสาหกรรม�

(Industrial�Robot�Arms)�ในบางหนวยการผลิต�(BU)�สามารถลดกำลังคนไดคร่ึงหน่ึงหรือไลนการผลิตบาง

ประเภทสามารถลดคนได�9�ใน�10�ทำใหตนทุนในรูปของผลิตภาพแรงงานตอรายไดสูงกวาการใชแรงงาน

มนุษยอยางเปรียบเทียบกันไมได�อีกทั้งปจจุบันเครื่องจักรอัตโนมัติ-โรโบติก-เอไอเซิรฟเวอรรวมถึงแอพลิเค

ชันอัจฉริยะเทคโนโลยีมีการแขงขันสูงทำใหราคาลดลงมากทำใหจุดคุมทุนเร็วผูประกอบการแมแต�SMEs�

สามารถเขาถึงไดไมยาก����

� � � 3)�เทคโนโลยีสามารถใชทดแทนการขาดแคลนแรงงาน�ไทยเปนประเทศหน่ึงท่ีเขาสูสังคม

สูงวัยอีกทั้งเปนประเทศสงออกอุตสาหกรรมที่หลากหลายทำใหมีสภาวะแรงงานขาดแคลน�อีกท้ังคนรุนใหม

ไมนิยมทำงานในบางสายอาชีพ�การขาดแคลนแรงงานในอนาคตโดยเฉพาะแรงงานไรทักษะจะทวีความ

รุนแรง�ปจจัยดังกลาวเปนเหตุผลสำคัญทำใหสถานประกอบการเรงที่จะลงทุนใชเทคโนโลยีแทนการขาด

แคลนแรงงาน�

� � � ๔)�บริหารตนทุนไดดีกวา�คาแรง-คาจางในอนาคตจะสูงข้ึนทั้งจากสังคมสูงวัยท่ีคนวัยแรงงาน

ลดลงรวมถึงแนวโนมนโยบายประชานิยมดานแรงงานของไทยโดยไมใชปจจัยทางเศรษฐกิจเปนตัวกำหนด

คาจางทำใหคาจางในอนาคตจะสูงมากกวาผลิตภาพแรงงาน�อีกทั้งดานสวัสดิการของรัฐรวมถึงเงินสมทบ

ประกันสังคมในรูปแบบตางๆ�นับวันจะสูงขึ้น�ดังนั้นการใชเทคโนโลยีกาวหนาในรูปแบบตางๆ�เปนคำตอบ

ของการบริหารตนทุนไดดีกวาโดยเฉพาะไมมีตนทุนแฝง�

�

�
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� � � ๕)�ลดปญหาความผิดพลาดจากมนุษยไดอยางมีประสิทธิภาพ�(Human�Error�Efficiency)�ทำ

ใหคุณภาพของงานและชิ ้นงานดีกวาการทำงานของคนระบบโรโบติกและเอไออัจฉริยะบนแพลตฟอรม

ดิจิทัลความเท่ียงตรงและแมนยำทำใหสินคาหรือการรับคำสั่งซ้ืออิเล็กทรอนิกสเปนไปดวยความรวดเร็วและ

ถูกตอง�ในไลนการผลิตของอุตสาหกรรมที่ใชเทคโนโลยีเขมขนหุนยนตหรือระบบออโตเมชั่นจะทำงานอยาง

เปนระบบไมมีความรูสึก�ไมมีความเหนื่อยลาหรือความผิดพลาดเหมือนมนุษยทำใหสินคาและชิ ้นงานมี

คุณภาพ�

� � � � 6)�มีความตอเนื ่องในการทำงาน�การใชแรงงานมนุษยในการทำงานมีขอจำกัดมากมาย�เชน�

ชั ่วโมงการทำงาน,�วันหยุด,�การลาปวย,�ลากิจ,�ลาคลอดรวมไปถึงการยายการผลิตหรือการขยายงานแตไม

สามารถจัดหาคนไดทำใหงานไมตอเน่ือง�การใชเทคโนโลยีจึงเปนคำตอบของการแกปญหาเพราะสามารถ

วางแผนการทำงานไดแนนอน��

7)�ไมตองกังวลเกี ่ยวกับกฎเกณฑของรัฐที่มีความเขมงวดดานแรงงาน�ปจจุบ ันกฎหมาย-

กฎเกณฑการทำงานของภาครัฐมีความเขมงวดและนับวันจะมีกฎเกณฑมากมายออกมา�อีกทั้งเปนแนวโนม

ของประเทศพัฒนาที่เขมงวดเกี ่ยวกับสิทธิมนุษยชน�(Human�Rights)�หลักศีลธรรม�(Ethic�Principle)�

สภาพแวดลอมในการทำงาน�ดัชนีความพึงพอใจของแรงงาน�(Employees�Satisfied)�และการรวมตัวของ

ลูกจาง�

8)�การบริหารความเสี่ยง�การใชเทคโนโลยีกาวหนาที่ใชแรงงานมนุษยใหมากที่สุดเปนการตัด

ปญหาความเสี ่ยงและเหตุที่ไมคาดฝน�(Worst�Case�Scenario)�เชน�การแพรระบาดของโรคที่รุนแรง,�

อุบัติเหตจุากการทำงาน,�อุปสรรคจากสภาพภูมิอากาศ,�การนัดหยุดงาน,�การจลาจลและเหตุอื่นๆ�ซึ่งทำให

การใชแรงงานมนุษยไมสามารถทำงานไดหรือทำไดแตไมมีประสิทธิภาพเทาเทคโนโลยี��
�

� ๕.๖�กรณีศึกษา�:��

� � � ��การประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลของภาคสวนเศรษฐกิจไทย��� �

๑)�การบริหารราชการ�มีแรงงานประมาณ�1.67�ลานคน�สัดสวนรอยละ�4.19�(มี.ค.66)�ของ

แรงงานทั้งระบบ�ประเทศไทยมีการประกาศนโยบาย�“Digital�Government”�มาตั้งแต�พ.ศ.�2561�โดย

มีการจัดตั้งสำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล�(องคการมหาชน)�กรมศุลกากรเปนหนวยงานรัฐแรกๆ�ท่ีมีการนำ

ระบบ�Paperless�มาใชดานพิธีการศุลกากร�ตอมาพ.ศ.�2565�ครม.เห็นชอบ�“แผนปฎิบัติการดาน

ปญญาประดิษฐแหงชาติ”�หรือ�AI�THAILAND�เปนแผน�5�ป�(พ.ศ.�2565�–�2570)�ใหนำเอไอมาใชกับ

หนวยงานรัฐจำนวน�600�หนวย�ความทาทายคือการขาดกำลังคนดาน�Software�&�Data�Analytics�ไม

พอกับความตองการมากกวา�20,000�ตำแหนง�(ที่มา�สวทช.�12�มิ.ย.66)�

๒)��อุตสาหกรรมการผลิต�มีแรงงานประมาณ�๖.๔๔�ลานคน�สัดสวนประมาณรอยละ�๑๖.๒�

ของผู มีงานทำ�(ขอมูลของกรมโรงงานอุตสาหกรรมระบุมีจำนวน�3.876�ลานคน)�เปนภาคสวนที่มีการนำ

เทคโนโลยีดิจิทัลเขาประยุกตใชกอนภาคสวนอื่นเน่ืองจากการแขงขันดานราคาทำใหมีความจำเปนตองเพิ่ม

ผลิตภาพแรงงานตอรายไดรวมถึงการขาดแคลนแรงงานและตนทุนคาจางที่สูงขึ้นตลอดจนกฎหมายที่ไมเอื้อ

ตอการจางแรงงานมนุษย�เปนองคประกอบสำคัญที่ทำใหมีการเรงตัวของการนำเทคโนโลยีเขามาใชเพื่อ

ทดแทนแรงงานมนุษย�(ดูรายละเอียดเพิ่มเติมไดท่ีบทที่�8)�
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๓)��ภาคคาสง-คาปลีก�มีแรงงานประมาณ�๖.๖๓�ลานคน�สัดสวนรอยละ�๑๖.๖๖�ในชวง

ทศวรรษที่ผานมาการขายสินคาอีคอมเมิรซผานดิจิทัลแพลตฟอรมกำลังมีบทบาทเขามาแทนที่ระบบคาสง-

คาปลีกแบบ�“Onground”�ซึ ่งมีหนาราน-โมเดิร นเทรดหรือหางสรรพสินคา�ปจจุบ ันการคาออนไลนมี

สัดสวนรอยละ�๑๘.๖๕�ของมูลคา�คาปลีกท้ังหมดรวมกัน�ทำใหเกิดอาชีพตอยอดซึ่งอยูในซัพพลายเชน�เชน�

Express�Delivery,�อาชีพฟรีแลนซหรือพารทไทม,�ขายสินคาออนไลนและธุรกิจแพ็คกิ้ง�ฯลฯ�เกี ่ยวของกับ

ความจำเปนในการมีฐานขอมูลที่เปน�“Big�Data”�ในการเก็บขอมูลลูกคา,�สินคา,�พิกัดและพฤติกรรมการ

ซื ้อสินคาเปนขอมูลขนาดใหญเกี ่ยวของกับการวิเคราะหขอมูลเชิงลึกแบบมหาศาลซึ ่งแรงงานมนุษยไม

สามารถทำได�เทคโนโลยีโดยเฉพาะเอไอสามารถเขามามีสวนชวยทำใหธุรกิจออนไลนขยายตัวอยางรวดเร็ว

สงผลตอการเพิ่มจำนวนแรงงานที่มากขึ้นแตตองเปนแรงงานที่เขาถึงทักษะ�(ดูรายละเอียดเพิ่มเติมไดท่ีขอ�

10.8.1)�

๔)��อุตสาหกรรมทองเที่ยว�มีแรงงานประมาณ�๓.๑๙�ลานคนคิดเปนสัดสวนรอยละ�๘.๐๑�ของผู

มีงานทำทั้งหมด�เกี่ยวของกับที่พักโรงแรม�รานอาหารและโซอุปทานที่เกี่ยวของกับการทองเที่ยวในชวงที่

ผานมาการฟนตัวมีความชัดเจนทำใหม ีการจางงานเพิ ่มมากขึ้น�ประเทศไทยเปนจุดหมายปลายทาง

ทองเที่ยวของโลก�หลังวิกฤตการแพรระบาดโควิด-๑๙�การทองเท่ียวมีการฟนตัวอยางตอเน่ืองทำใหมีการ

ขาดแคลนแรงงาน�อุตสาหกรรมทองเท่ียวเปนภาคสวนหน่ึงท่ีมีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลแพลตฟอรมเขามาใช

ต้ังแตการจองโรงแรม�เชน�Traveloka,�Agoda,�Expedia,�Booking.com�ฯลฯ��เทคโนโลยีเหลาน้ีสามารถ

เชื่อมโยงทุกมิติในโซอุปทานทองเท่ียวทำใหมีความจำเปนตองพัฒนาทักษะ�อยางไรก็ตามกิจกรรมของภาค

ทองเที่ยวเปนซอฟตเพาเวอรยังมีความจำเปนตองใชแรงงานคนการใชเทคโนโลยีจึงมีขอจำกัด�(รายละเอียด
เพิ่มเติมไดที่ขอ�10.8.2)�

๕)��อุตสาหกรรมโลจิสติกส-รถบรรทุก�มีแรงงานประมาณ�๑.๕๕�ลานคนคิดเปนสัดสวนรอยละ�

3.9�ของผู มีงานทำ�ในชวงทศวรรษที่ผานมามีการนำเทคโนโลยีเขามาใชอยางแพรหลาย�เชน�รถบรรทุกมี

การติด�GPS�และระบบออนไลนในการควบคุมและติดตามการทำงาน�ดานคลังสินคาและศูนยกระจาย

ส ินคามีการใชระบบออโตเมชั ่นและหุนยนตเอไอตลอดจนการเชื ่อมโยงโปรแกรมเอไอในระบบ��

e-Warehouse�แมแตพิธีการศุลกากรเปนระบบ�e-Paperless�ทำใหแรงงานที่อยูในภาคสวนเหลานี้จะตอง

มีการพัฒนาทักษะใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง�(รายละเอียดเพิ่มเติมไดท่ีขอ�10.8.5)�

๖)��ภาคการศึกษา�มีแรงงานประมาณ�0.99�ลานคน�คิดเปนสัดสวนรอยละ�2.5�ภาคการศึกษา

ตั ้งแตระดับประถมศึกษาไปจนถึงระดับมหาวิทยาลัยมีการเปลี ่ยนแปลงอยางรวดเร็วโดยเฉพาะในชวง�

โควิด-๑๙�การเรียนการสอนเปลี ่ยนจาก�Offline�ไปสู�Online�Learning�อยางกาวกระโดด�มีการนำ�

แอพลิเคชันใหสามารถเรียนการสอน,�การทำการบาน,�การสอบผานทางระบบดิจิทัลแพลตฟอรมและ

ปจจุบ ันกลายเปนระบบ�“Normal�Practice”�สงผลตอบุคลากรในภาคการศึกษาที ่จะตองปรับเปลี ่ยน

ตัวเองและทักษะใหมใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะที่มีการพัฒนาเอไอและแชทจีพีทีเขาไป

เสริมในการเรียนการสอน�(รายละเอียดอานเพิ่มเติมไดบทที่�10)�

�

�
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๗)��อุตสาหกรรมดานการเงิน�มีแรงงานประมาณ�๔.๘�แสนคน�คิดเปนสัดสวนรอยละ�1.2��

เกี่ยวของกับธนาคารพาณิชย�สถาบันการเงินและวาณิชธนกิจ�ฯลฯ�ในชวงทศวรรษที่ผานมาประเทศไทยมี

ความกาวหนาในเรื่อง�E-Banking�มีการนำเทคโนโลยีเขามาใชตั้งแตระดับพื้นฐาน�เอทีเอ็ม�ปจจุบันไปสู�

“Virtual�Banking”�ที่ทำธุรกรรมการเงินและการขอสินเชื่อผานแอพลิเคชันบนสมารทโฟน�ผลขางเคียงทำ

ใหความตองการแรงงานมนุษยลดนอยลง�การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผูบริโภคผานระบบโมบายแบงคกิ้ง

ทำใหเปนปจจัยเรงใหสถาบันการเงินตางๆ�มีการนำเทคโนโลยีเขามาใชและทยอยลดจำนวนสาขา��

จากการศึกษาการนำเทคโนโลยีกาวหนามาใชในสถาบันการเงินซึ่งมีการทำอยางเปนระบบมีผล

โดยตรงตอการลดจำนวนสาขาและจำนวนคน�โดยธนาคารพาณิชย�ณ�ตนเดือนมกราคม�พ.ศ.�2563�มี

จำนวนรวมกัน�6,022�แหงและ�ณ�สิ้นปพ.ศ.2565�เหลือ�4,829�แหงในชวง�3�ปที่ผานมาจำนวนสาขา

ที่ลดลงจำนวน�1,193�แหงคิดเปนสัดสวนรอยละ�20�ตำแหนงงานหายไปประมาณไมนอยกวา�1.5�หม่ืน

คน�ในปพ.ศ.2566�ธนาคารพาณิชยยังมีแผนเพิ่มการลงทุนดิจิทัลเทคโนโลยีเชน�Virtual�Banking�และ�

Data�Techology�ใหมากที่สุดเพื่อลดสาขาและจำนวนคน�(48)���

ตารางการลดลงของสาขาธนาคารจากการใชเทคโนโลย�ี
�

ธนาคาร�
จำนวนสาขา�(แหง)� รวมสาขาท่ีลดลง�(แหง)�

ม.ค.63� พ.ย.65�
TTB� 897�

(ทหารไทย��402/�ธนชาต�495)�
574� 332�

SCB� 1028� 714� 314�
BBL� 1148� 902� 246�
KTB� 1067� 950� 117�
BAY� 690� 620� 70�

KBANK� 889� 827� 62�
LHFG� 108� 74� 34�
CIMBY� 70� 53� 17�
TISCO� 60� 53� 7�
KKP� 65� 62� 3�

หมายเหตุ�:�ธ.ทหารไทยกับธ.ธนชาต�ควบรวมกันเปน�ธ.�ทหารไทยธนชาต�(TTB)�ณ�ก.ค.�64�

ท่ีมา�:�ธนาคารแหงประเทศไทย,�efinancethai.com,�28�ธ.ค.�65�
�

� ๕.๗�ภาคสวนทีไ่มสามารถปรับตัวได��

� � � จากการวิจัยในตางประเทศของสถาบัน�PwC�:�Price�Water�House�Cooper�ระบุวาภายใน

ทศวรรษน้ีเทคโนโลยีดิจิทัลทั้งหุนยนต�ออโตเมชั่นและเอไอจะเขามามีบทบาทในทุกภาคสวนมีตำแหนงงาน

หลายลานคนอาจตองถูกออกจากงาน�ขณะเดียวกันจะมีแรงงานใหมที่มีทักษะเทคโนโลยีเข ามาแทนที่

ประมาณ�7.2�ลานตำแหนง�เหตุผลเพราะเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพทั้งดานตนทุน-ศักยภาพ-ความรวดเร็ว

และแมนยำโดยเฉพาะใหผลกำไรดีกวาการจางแรงงานมนุษย�ธุรกิจท่ีไมสามารถปรับตัวไดก็จะคอยลดขนาด

และท่ีสุดสูญหายไปจากตลาด�ขณะเดียวกันแรงงานท่ีอยูในธุรกิจเหลาน้ันซึ่งไมมีทักษะใหมจะกลายเปนกลุม

เปราะบางท่ีโอกาสจะกลายเปนผูวางงานถาวร�(49)���
�
�

(48)�ท่ีมา�:�efinancethai.com,�28�ธ.ค.�65�

(49)�ท่ีมา�:�http://www.depa.or.th�

หนวย�:�แหง�
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������������สาเหตุของธุรกิจและแรงงานที่ไมสามารถปรับตัว�

๑)�ขาดความตระหนัก�ไมเห็นภาพการเขามาของยุคเศรษฐกิจดิจิทัลที ่กำลังคืบคลานเขามาจึง

อาจเปนท้ังภัยคุกคามและ/หรือเปนโอกาส�ยุคเศรษฐกิจดิจิทัลจะสงผลกระทบตอธุรกรรมธุรกิจ-การคาและ

รูปแบบการทำงานรวมถึงตำแหนงหนาที่การงานในอนาคตจะตองมีทักษะหรือความสามารถใหสอดคลอง

กับอุปสงคความตองการของตลาดแรงงานที่เปล่ียนไปจากเดิม�

๒)�ผูประกอบการธุรกิจขาดวิสัยทัศน�เกี่ยวของกับความจำเปนที่จะตองนำเทคโนโลยีดิจิทัลใน

รูปแบบตางๆ�เขามาใชในธุรกิจทั้งภาคการผลิต-บริการ�โจทยอนาคตภายใตแพลตฟอรมดิจิทัลนำมาซึ ่งการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผูบริโภครวมถึงรูปแบบการทำงานในโซอุปทาน�ความจำเปนท่ีจะตองปรับเปล่ียนตัว

สินคาหรือบริการใหสอดคลองกับการเปลี ่ยนแปลงเกี ่ยวของกับการอยู รอดของธุรกิจ�การปรับตัวของ

นายจางเปนปจจัยสำคัญของการเปลี่ยนผานหากนายจางไมปรับตัวธุรกิจก็อาจมีความเสี ่ยงและลูกจางท่ี

ทำงานก็ยอมมีความเสี่ยงที่จะตกงาน�(50)������

๓)�ความกลัวการเปลี่ยนแปลง�เกี่ยวของกับความเคยชินกับรูปแบบธุรกิจหรือรูปแบบการทำงาน

แบบเดิมๆ�อยู กับประสบการณในอดีตซึ่งกำลังไมเปนที่ตองการในอนาคตซึ ่งจะสงผลเชิงลบไมสามารถตอ

ยอดกับการเปล่ียนผานของยุคสมัยที่ตางไปจากเดิม�

๔)�แรงงานไทยสวนใหญไมชอบการพัฒนาทักษะและ/หรือความรู ใหมๆ�นายจางไมเห็น

ความสำคัญหรือความจำเปนจะตองลงทุนในการเพิ่มทักษะใหมๆ�ใหกับลูกจาง�ขาดการพัฒนาและเรียนรู

กับการเปลี ่ยนแปลงรูปแบบการทำงานที่ตองใหความสำคัญตอผลิตภาพแรงงาน�ขณะที่ลูกจางไมเขาใจถึง

ความสำคัญการเรียนรูตลอดชีวิตเพื่อที่จะใหตนเองมีการพัฒนาทักษะและ/หรือหาตำแหนงงานท่ีเหมาะสม

ซึ่งจะเปนการเพิ่มพูนรายไดและประสิทธิภาพการงานในอนาคต�
�

����๕.๘�กรณีศึกษาการใชสมารทเทคโนโลยี��:�

��� อุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตและอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส�(51)������

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส-คอมพิวเตอรและชิ้นสวนยานยนตเปนตนแบบของความสำเร็จในการ

ปรับใชสมารทเทคโนโลยี�เชน�แขนกลอัจฉริยะ,�หุนยนตที่ทำงานรวมกับเอไอ,�และลีนออโตเมชั่น�(Lean�

Automation)�อุตสาหกรรมเหลานี้สวนใหญเปนบริษัทขนาดใหญเปนการรวมทุนของตางชาติ�ตัวเลขการ

สงออกของอุตสาหกรรมรถยนต-อุปกรณและช้ินสวนยานยนตปพ.ศ.2565�ตัวเลขสงออกเปนอันดับตนๆ�มี

มูลคา�9.815�แสนลานบาทคิดเปนสัดสวนเกือบรอยละ�10�ของอุตสาหกรรมสงออกรวมกัน�ขณะที่

อุตสาหกรรมคอมพิวเตอร-อุปกรณและสวนประกอบตัวเลขในปเดียวกันเปนอันดับสองมีมูลคา�7.157�

แสนลานบาทคิดเปนสัดสวนรอยละ�7.2�ของการสงออก�

�

�

�
(50)�ที่มา�:�คณะเศรษฐศาสตร�ม.ธรรมศาสตร,�๓�เม.ย.๖๖�

(51)�ที่มา�:�ขอมูลบางสวนจากการประชุมรวมกับบริษัท�เด็นโซ�(ประเทศไทย)�จำกัด�(มหาชน)�และบริษัท�เดลตา�อีเลคโทรนิคส�(ประเทศไทย)���

���������������จำกัด�(มหาชน)�จ.สมุทรปราการ,�30�มี.ค.�66�

�
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จากการเขาไปเยี ่ยมชมและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกับผูบริหารของอุตสาหกรรมที่ใชเปน

ตนแบบในการจัดทำรายงานการศึกษาฉบับนี ้พบว ามีการนำหรือ�“Add-on�Automation”�รวมกับ��

“IIoT�:�Industrial�Internet�of�Thing”�เปนระบบเทคโนโลยีชั ้นสูงซึ ่งห ุ นยนตและเครื ่องจักรสามารถ

สื่อสารควบคุมกันเองรวมไปถึงการควบคุมคุณภาพซึ่งทำโดย�“Robots�in�Quality�Control”�การนำระบบ

สมารทโรบอทและเอไอ-ออโตเมชั่นเขาไปปรับเปลี่ยนการทำงานอยางเปนระบบ�พบวาในชวง�๕�ปท่ีผานมา

สามารถลดการใชแรงงานมนุษยไดอยางเปนรูปธรรม�บางไลนการผลิตลดคนจาก�17�คนเหลือ�7�คน�

คิดเปนสัดสวนแรงงานที่ลดลงถึงรอยละ�53�และในอนาคตยังสามารถที่จะลดจำนวนคนใหเหลือ�3�คน��

กรณีอุตสาหกรรมเดียวกันของประเทศญี่ปุ นในไลนการผลิตที ่เปนออโตเมชั ่นใชคนเพียง�1�คน/BU�:�

Business�Unit�

�จากการศึกษาอุตสาหกรรมที่ใชเปนตัวอยางพบวาโรงงานที่มีการใชระบบ�“Robot�&�Lean�

Automation”�เดิมมีพนักงานประมาณ�5,000�คนภายในระยะเวลา�๓�ปสามารถลดลงเหลือ�2,500�คน

หรือคิดเปนรอยละ�50�และอนาคตมีนโยบายเพิ่มหุนยนตและยกระดับใหเปน�“Full�Automation”�จะ

สามารถลดคนลงไดอีกโดยสามารถเพิ่มผลิตภาพแรงงานสูงขึ้นและสามารถเพิ่มกำลังการผลิตโดยไมตองจาง

แรงงานใหม�แนวโนมการใชระบบโรบอทซึ่งรวมถึงโรบอทแขนกล�(Articulated�Robot)�และโรบอทท่ีใชใน

การประกอบชิ้นสวน�“Components�Robot”�รวมถึงหุนยนตที่ใชในการยก-เคลื่อนยายสินคาทั้งในหนวย

การผลิตหรือในคลังสินคาท่ีเปน�Automation�W/H�เทคโนโลยีหุ นยนตอัตโนมัติเหลานี ้เปนเพียงบาง

ตัวอยางซึ่งสามารถลดตำแหนงงานท่ีมีการใชมนุษยอยางนอยรอยละ�30�-�90�สถานประกอบการที่เขาไป

ศึกษาซึ่งมีการใชเทคโนโลยีเขมขนอยูกอนแลวระบุวาสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานและผลิต

ภาพแรงงาน�(Labor�Productivity)�สูงขึ้นมากกวารอยละ�20�

ปจจุบันตลาดหุนยนตอัตโนมัติมีการแขงขันดานราคาในระดับสูงซึ่งผูนำตลาดคือผูผลิตจากประเทศ

จีนทำใหหุนยนตหรือแขนกลบางประเภทราคาในอดีต�600,000�บาทเหลือเพียง�60,000�บาท�โรงงาน

ระดับ�SMEs�ที่เขาไปศึกษาพบวามีการลงทุนแขนกลอัตโนมัติจัดเรียงสินคาในไลนการผลิตหรือบรรจุสินคา

ลงหีบหอ�ราคาของแขนกลอัตโนมัติลดลงถึง�1/2�เหลือประมาณตัว�2.0�ลานบาทสามารถทำงานโดยไม

ตองใชคน�ทำใหผูประกอบการขนาดเล็กและกลางสามารถเขาถึง�อยางไรก็ตามอุตสาหกรรมที่ใชหุนยนต

หรือระบบออโตเมชั่นงานบางประเภทยังจำเปนตองแรงงานคนเนื่องจากเปนงานซับซอนและตองการ

ความยืดหยุนซึ่งหุนยนตทำไมไดหรือทำไดไมดีกวาแรงงานมนุษย�โรงงานตนแบบที่เขาไปศึกษากำลังมี

การพัฒนาจาก�“Smart�Manufacturing”�เปน�“Interligence�Manufacturing”�คือนอกจากมีการปรับ

ใชหุ นยนตมาทดแทนเครื่องจักรแบบเดิมที ่ยังตองใชคนควบคุมจำนวนมากทำใหสามารถลดแรงงานได

มากกวาคร่ึงหน่ึงโดยยังคงประสิทธิภาพเทาเดิมและ/หรือสูงกวา�กำลังมีการพัฒนาปรับลดจำนวนและขนาด

ของหุ นยนตและเครื่องจักรระบบออโตเมชั ่นใหมีขนาดเล็กลงรวมถึงการลดจำนวนหุนยนตจาก�2�ตัวให

เหลือเพียง�1�ตัวโดยยังคงทำงานไดเหมือนเดิม�เพื่อลดการใชพลังงานและลดการใชพื ้นที ่ของโรงงานเชน�

เคร่ืองจักรท่ีมีน้ำหนัก�4,300�กิโลกรัมสามารถลดน้ำหนักเหลือเพียง�800�กิโลกรัม�

�

�
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เหตุผลท่ีสถานประกอบการใชสมารทเทคโนโลยี���

1)�สามารถชวยลดปญหาการขาดแคลนแรงงาน�โดยสามารถลดการใชจำนวนคนที่ทำงานอยูใน

สายการผลิตไดอยางนอยครึ่งหน่ึงหรือประมาณรอยละ�53�โรบอทแขนกลบางประเภทสามารถลด�10�คน

เหลือเพียง�1�คนหรือไมตองใชคน�

2)�เพิ่มผลิตภาพแรงงานไดประมาณ�15-2๔�เปอรเซ็นต�เนื ่องจากทำงานไดเร็วกวาและมีความ

ยืดหยุนดานเวลาทำงานไดดีกวาแรงงานมนุษยโดยหุนยนตท่ีทำงานในไลนการผลิตทำงานไดตอเนื่องโดยไม

ตองพัก�ทำใหสามารถเพิ่มกำลังการผลิตไดมากขึ้นโดยใชทรัพยากรและเวลานอยลง�การใชคนนอยลงโดย

ผลผลิตมากกวาเดิมทำใหสามารถเพิ่มคาจางในระดับท่ีสูงเชนเดียวกับประเทศท่ีพัฒนาแลว�

3)�ลดปญหาที่เกี่ยวกับคน�การใชเครื่องจักรอัตโนมัติทำใหใชคนนอยลงสงผลทำใหลดตนทุนดาน

คาจ าง-สวัสดิการ-คาลวงเวลา,�ลาปวย,�แรงงานหญิงลาคลอด�ลดปญหาจากการตองฝกอบรมทักษะ

โดยเฉพาะตัดปญหาแรงงานไมเพียงพอตอความตองการ�นอกจากนี้ย ังลดความเสี่ยงจากการทำผิดของ

กฎหมายแรงงานโดยไมตั้งใจรวมทั้งลดการใชแรงงานตางดาว�

4)�ลดปญหาการเขา-ออกสูง�ซึ่งเปนปญหาของแรงงานวัยตอนตนซึ่งอายุไมเกิน�29�ปซึ่งมีลักษณะ

การเปลี ่ยนงานบอย�งานประเภทอิเล็กทรอนิกสและอุตสาหกรรมยานยนตการเปลี่ยนงานหรือ�Turnover�

อยูที่ประมาณรอยละ�3-4�ตอเดือน�อาจจะดูเปนเปอรเซ็นตที่นอยแตโรงงานที่มีคนหลายพันคนหรือเปน

หมื่นคนจะเห็นวาเปนจำนวนมากพอสมควร�เกี่ยวของกับการตองรับสมัครคนใหม-การฝกทักษะซึ่งตองใช

เวลาอยางนอย�2�เดือนจึงจะสามารถทำงานไดเปนปจจัยสำคัญที่ทำใหมีการเรงระบบอัตโนมัติเขามาใช�

5)�การใชหุนยนตลดความเสี่ยงที่เกิดจากความผิดพลาดของมนุษย�(Human�Error)�และลดสวน

เสียจากการผลิตไดมีประสิทธิภาพกวาการใชแรงงานมนุษย�กรณีสถานประกอบการตนแบบประเภทเซมิ

คอนดักเตอรท่ีเขาไปศึกษาพบวาชิ้นสวน�“Defect”�หรือสินคาไมไดคุณภาพท่ีเกิดจากการผลิตของหุนยนต

มีเพียง�150�pcs./�1.0�ลานpcs.�ซึ่งเปนอัตราท่ีต่ำมาก�

6)�สามารถทำงานภายใตสิ ่งแวดลอมตางๆ�เชน�การทำงานภายใตความรอนหรือความเย็น

โดยเฉพาะลดปญหาอุบัติเหตุและงานบางประเภทเชน�งานสกปรก�(Dirty�Job)�งานอันตราย�(Dangerous�

Job)�และงานยาก�(Difficult�Job)�ซึ่งงานเหลาน้ีคนไทยไมชอบทำ�เปนสาเหตุที่จำเปนตองมีการใชแรงงาน

ตางดาวซึ่งเทคโนโลยีกาวหนาสามารถเขามาแกปญหาได�

7)�ประหยัดพลังงานและลดพื้นที่ของโรงงาน�อุตสาหกรรมที่ใชสมารทเทคโนโลยีซึ ่งมีการใชคน

นอยทำใหไมตองมีพื้นที่เพื่อรองรับคนจำนวนมากเชน�ที่พักผอน,�โรงอาหารหรือสถานท่ีออกกำลังกายทำให

สามารถนำพื้นที่ไปใชในการผลิต�ขณะเดียวกันหุนยนตไมตองการแสงสวางสามารถทำงานโดยไมตองเปด

ไฟฟาสองสวางหรือไมตองมีเคร่ืองปรับอากาศสามารถประหยัดพลังงานในสวนนี้ไดประมาณ�รอยละ�10�

8)�ความกังวลเครื ่องจักรจะแยงงานมนุษย�จากการศึกษาพบวาอุตสาหกรรมที่มีการใชระบบ

อัตโนมัติถึงระดับ�“Full�Automation”�ยังจำเปนตองใชคนเน่ืองจากงานบางประเภทหุนยนตทำไมได�หาก

มีระบบการอบรมทักษะที่ดีคนอายุมากกวา�50�ปยังสามารถทำงานรวมกับหุนยนตไดโดยหากเลือกให

ทำงานในไลนหรือ�BU�:�Business�Unit�ท่ีเหมาะสม�

�



�

สภาที่ปรึกษาเพื่อพัฒนาแรงงานแหงชาติ����������������������������หนา�๔๕�จาก�144�
�

�

9)�แนวทางในการใชเทคโนโลยีโดยใหมีผลกระทบตอการใชแรงงานนอยที่สุด�มีแนวทาง

ดังตอไปนี้�

(๑)�งานบางประเภทถึงจะมีระบบอัตโนมัติแตก็ยังตองอาศัยคนเพราะงานบางประเภท

หุนยนตหรือแขนกลทำงานไมไดจึงชะลอการนำเทคโนโลยีมาใชเพื่อรักษาการจางงาน�

(๒)�แรงงานท่ีลาออกหากไมจำเปนจะไมรับใหมจะปรับใชเทคโนโลยีแทน�

(๓)�คนงานบางสวนสมัครใจลาออกเองในลักษณะ�Early�Retire�ซึ่งเปนประมาณ�1�ใน�4�

ของจำนวนคนท่ีลดลงสวนใหญจะเปนผูท่ีมีอายุมากกวา�45�ปขึ้นไปซึ่งไมสามารถพัฒนา

ตามทันไปกับเทคโนโลยีโดยใหมีการดูแลที่เหมาะสม�

(๔)�สถานประกอบการที่ใชเปนตนแบบมีการขยายโรงงานทำใหนำคนสวนเกินไปทำงานใน

สวนที ่ขยายและ/หรือเปลี ่ยนไปทำงานใน�Business�Unit�อื่นที ่ย ังตองใชคนทำงาน

รวมกับหุนยนต�

(๕)�การเปลี่ยนผานควรคำนึงถึงแรงงานกลุ มเปราะบางที่ทักษะต่ำและสูงวัยใหมีบาดแผล

และ/หรือชองวางนอยท่ีสุด�โดยจะนำเทคโนโลยีมาใชเทาที่จำเปนจริงๆ�

หมายเหตุ�:�ขอมูลบางสวนไดจากสถานประกอบการท่ีใชเปนตัวอยาง�

1)� บริษัท�เด็นโซ�(ประเทศไทย)�จำกัด�จ.ชลบุรี�เย่ียมชมวันที่�30�มีนาคม�2566��

2)� บริษัท�เดลตา�อีเลคโทรนิคส�(ประเทศไทย)�จำกัด�(มหาชน)�จ.สมุทรปราการ�เยี ่ยมชมวันที ่�30�

มีนาคม�2566�

3)� บริษัท�วราฟูด�แอนด�ดร้ิงค�จำกัด�จ.นครปฐม�วันท่ี�26�เมษายน�2566�
�

�

�
ภาพ�:�คณะกรรมการสภาท่ีปรึกษาเพ่ือพัฒนาแรงงานชุดที่�๒๐�เย่ียมชมโรงงานบริษัท�เด็นโซ�(ประเทศไทย)�จำกัด�

���������และบริษัทเดลตา�อีเลคโทรนิคส�(ประเทศไทย)�จำกัด�(มหาชน)�จ.สมุทรปราการ�วันท่ี�30�มีนาคม�2566�

��������������(บางภาพจาก�https://www.setsocialimpact.com/�และ��https://www.denso.com/)�
�
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