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บทที่�๑๐�
สถาบันการศึกษา�:�
ภายใตพลวัตการเปลี่ยนแปลงของอุปสงคยุค�4.0�
Dynamics�Academy�Under�New�Demand��
�
��
� 10.1�ภูมิทัศนของสถาบันการศึกษาในประเทศไทย�
� � �“สถาบันการศึกษา”�เปนองคประกอบสำคัญในฐานะตนน้ำ� (Upstream)�ของการผลิตบุคลากร

กำลังคนของชาติทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพในระดับและสาขาตางๆ�เขาสูตลาดแรงงาน�การที่ประเทศหนึ่ง

ประเทศใดจะกาวไปสูประเทศที่พัฒนารวมถึงมีขีดความสามารถในการแขงขันคือกำลังคนของชาติจะตองมี

ทักษะในสาขาตางๆ�เพื่อตอบสนองตรงตอความตองการตอตลาดแรงงาน�ไทยเปนประเทศท่ีใหความสำคัญ

ดานการศึกษาโดยการศึกษาภาคบังคับถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่�3�ซึ่งรัฐเปนผูรับผิดชอบคาใชจาย�หากประสงคที่

จะเรียนตอระดับอุดมศึกษาสามารถกูเงินจากรัฐผานกองทุน�“กยส.”�ทำใหเยาวชนที่เขาสูตลาดแรงงานเปน

ระดับกึ่งทักษะ�(Semi-skill�Labor)�และแรงงานมีทักษะ�(Skill�Labor)�โดยแตละปจะมีผูจบการศึกษาระดับ

ปริญญาตรีสัดสวนมากกวาคร่ึงของผูจบการศึกษาท้ังหมดเขาสูตลาดแรงงาน��

� � จำนวนเชิงปริมาณของสถาบันการศึกษาของระดับอุดมศึกษา� (ณ�ปพ.ศ.2565)�มีจำนวน
มหาว ิทยาลัยของรัฐประมาณ�84�แหงและสถาบันการศึกษาของเอกชนประมาณ�89�แหง�ว ิทยาลัย
อาชีวศึกษาของรัฐและวิทยาลัยชุมชนรวมกันประมาณ�451�แหง�ในชวง�5�ปที่ผานมา�(พ.ศ.2562-2566)�
สถาบันการศึกษาทุกระดับผลิตบุคลากรเขาสู ตลาดแรงงานเฉลี ่ยปละ�517,073�คน�แบงเปนระดับมัธยม
ตอนตน�67,038�คน,�มัธยมปลาย�56,956�คน,�ระดับอาชีวะซึ่งเปนสายอาชีพระดับปวช.�24,486�คน,�
ระดับปวส.�90,426�คน�และผูจบการศึกษาปริญญาตรเีขาสูตลาดแรงงานเฉล่ีย�278,164�คน�(98)��
�

แรงงานใหมจำแนกตามระดับการศึกษาที่เขาสูตลาดแรงงาน�

�

�ระดับการศึกษา� ป�2562� ป�2563� �ป�2564� ป�2565� ป�256๖� สัดสวนเฉล่ีย�(5�ป)�

�ม.ตน/มปลาย� 98,406� 102,839� 110,437� 148,849� 159,444� 23.98�%�

�ปวช./ปวส.� 96,085� 103,201� 123,560� 126,946� 124,776� 22.23�%�

���ปริญญาตรี� 285,855� 318,853� 259,878� 238,626� 287,610� 53.79�%�

รวม� 480,346� 524,893� 493,875� 514,421� 571,830� �
�

�

�

(98)�ที่มา�:�tu.m.wikipedia.org,�2565�
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�

� จากขอมูลสถาบันการศึกษาที ่ม ีส วนรวมใหความคิดเห็นและขอเสนอแนะจำนวน�9�

มหาวิทยาลัย�พบวาการผลิตกำลังคนของสถาบันการศึกษาไมมีความสมดุลกับอุปสงคความตองการของ

ตลาดแรงงานกลาวคือมีปญหาทั้งเชิงปริมาณ�คุณสมบัติและทักษะ�ทำใหคาเฉลี ่ยของผู จบการศึกษาสวน

ใหญเปนระดับปริญญาตรีมีสัดสวนมากกวาครึ่งหรือสัดสวนรอยละ�53�ขณะท่ีสายอาชีวะหรือสายอาชีพซึ่ง

เปนที่ตองการของสถานประกอบการมีสัดสวนเพียงรอยละ�22�ทีเ่หลือเปนระดับมัธยมตนและมัธยมปลาย

เปนผลจากการสนับสนุนของภาครัฐท่ีตองการผลิตแรงงานระดับบัณฑิตและเปนคานิยมของสังคมไทยทำให

สถาบันการศึกษาเนนการผลิตระดับปริญญาเชิงปริมาณมากกวาคุณภาพ�ผลคือดานการผลิตกำลังคนของ

ชาติเปนลักษณะ�“Demand�&�Qualification�mismatch”�สาขาวิชาที่กำลังเรียน-สอนในปจจุบัน�2�ใน�

3�อาจเปนทักษะท่ีสวนหน่ึงไมเปนที่ตองการและที่เหลืออาจเปนสาขาท่ีตกยุคตกสมัย��

� จากการที่แนวโนมจำนวนนักศึกษาที่ลดลงเปนผลจากอัตราการเกิดของไทยในชวงที่ผ านมา

ลดลงอยางมีนัยสำคัญ�ทำใหสถาบันการศึกษาตองผลิตหลักสูตรแขงขันในเชิงพาณิชยเพื ่อใหสอดรับกับ

เยาวชนท่ีตองการเรียนสาขาที่เปนเทรนดหรือแฟชั่นหรือเรียนงาย-จบงายมากกวาจบออกมาแลวจะมีทักษะ

อะไรท่ีสนองตอบตออุปสงคความตองการของตลาดแรงงาน�ผลคือทำใหผูจบการศึกษาในระดับปริญญาตรี

หรือแมแตปริญญาโทมีอัตราการวางงานสูงเม่ือเทียบกับระดับการศึกษาที่ต่ำกวาถึงรอยละ�48.9�หรือเกือบ

คร่ึงหน่ึงของผูวางงานที่ไมเคยทำงานมากอน�ขณะท่ีสายวิชาชีพมีอัตราการวางงานต่ำสุดและเปนที่ตองการ

ของตลาดแรงงาน�(99)��

� ปญหาทางโครงสรางคือแรงงานใหมมีลักษณะไมตรงกับอุปสงคความตองการของตลาดแรงงาน

ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ�กลาวคือการผลิตบุคลากรระดับอาชีวศึกษามีจำนวนนอยกวาความตองการ�

ในชวงที่ผานมาการผลิตบุคลากรระดับอาชีวะในเชิงปริมาณคอนขางคงทีท้ั่งท่ีเปนสาขาซึ่งขาดแคลนมีอัตรา

คาจางคอนขางสูง�ขณะที่ระดับปริญญาตรีผลิตออกมามากเกินความตองการและมีการวางงานสูง�การผลิต

บุคลากรของสถาบันการศึกษาในเชิงคุณภาพคอนขางเปนปญหาเพราะแรงงานใหมโดยเฉพาะสาขาชางและ

สาขาวิชาชีพซึ่งตองทำงานรวมกับเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมยุค�๔.๐�แตอาจารย-ครูผูสอนองคความรูยัง

อยูในระดับไมเกินยุค�3.0�ทำใหแรงงานวัยตอนตนสายอาชีวะขาดองคความรูและทักษะเปนปญหาของ

สถานประกอบการท่ีตองฝกงานอยางนอย�3�เดือนจึงจะทำงานได�
�

10.๒�การปรับเปล่ียนของสถาบันการศึกษา�

� ขอความที่ปรากฏอยูในบทนี้ไดมาจากการศึกษารวมกับสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาและ
อาชีวศึกษาทั้งในกทม.และตางจังหวัดจำนวน�8�สถาบัน�(ดูรายละเอียดขอ�11.4)�โดยนำความคิดเห็นและแนว
ทางการปรับตัวของมหาวิทยาลัยมาประมวลและสังเคราะห�ทำใหทราบวาในชวงทศวรรษที่ผานมา
สถาบันการศึกษาโดยเฉพาะมหาวิทยาลัยรับทราบถึงการเปลี ่ยนแลงทางโครงสรางซึ ่งจะตองมีการ
ปรับเปลี่ยนหลักสูตรและวิธีการเรียนการสอนใหสอดคลองกับโลกาภิวัตน�(Globalization)�ซึ่งรุดหนา
ไปสู  เศรษฐก ิจด ิจ ิทัลต ั ้งแต ระด ับคร ัวเร ือนไปถึงภาคเศรษฐกิจท ั ้งระดับจ ุลภาคและมหภาค�
สถาบันการศึกษาที่ใชเปนตัวอยางมีความตระหนักถึงความจำเปนที่ตองปรับปรุงหรือปรับเปลี่ยนทักษะ
และสาขาวิชาท่ีสอนซึง่หลายสาขากำลังกลายเปนทักษะที่ลาสมัย�หรือตกยุคตกสมัยไมสอดคลองอุปสงค�
�
(99)�ท่ีมา�:�ภาวะการทำงานประชากร,�มี.ค.66�สนง.สถิติแหงชาต�ิ

�
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ความตองการของตลาดแรงงาน�เพื่อความอยูรอดมหาวิทยาลัยจำเปนจะตองยกเครื ่องปรับปรุงตั ้งแต
วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย�ตัวอาจารยและครูผูสอน�หลักสูตร�รูปแบบการเรียน-การสอนซึ่งตองเช่ือมโยงกับ
สถานประกอบการมากกวาท่ีเคยมีมาในอดีต�
�

� ����10.3�ขอเสนอแนะ�:�แนวทางการเปล่ียนผานของสถาบันการศึกษา�

๑)��การปรับเปลี่ยนเนื้อหาหลักสูตร�จำเปนที่จะตองมกีารคาดการณความตองการสาขา-ทักษะ

ในอนาคต�(Progressive�Learning)�มหาวิทยาลัยจะตองเปลี่ยนรูปแบบโดยไมใชตัวอาจารยเปนศูนยกลาง

วาจะสอนอะไรแตตองใชนักศึกษาหรือนิสิตเปนตัวต้ัง�จำเปนที่จะตองมีการเชื่อมโยงกับสถานประกอบการ

เพ ื ่อใหทราบถึงทักษะและความตองการที ่แทจริง�เร ิ ่มจากจะตองมีการสำรวจความตองการของ

ตลาดแรงงานในทุกปการศึกษารวมถึงการสำรวจบัณฑิตที่จบการศึกษาภายใน�1�ปเพื่อนำมาประมวลใน

การปรับปรุงโครงสรางหลักสูตรใหสอดคลองกับอุปสงคความตองการของสถานประกอบการ�แนวทางใน

การปรับเปลี่ยนเน้ือหาหลักสูตร�เชน�

(๑)�แตละหลักสูตร�ตองปรับเนื้อหาใหสอดคลองกับผูใชบัณฑิต�(USER)�หรือตลาดแรงงาน�

(๒)�การปรับปรุงหลักสูตรเดิมใชรอบ�๔-๕�ป�แตภายใตการเปลี่ยนแปลงเปนระยะเวลาท่ี�����

ยาวเกินไป�ควรมีการปรับปรุงหลักสูตรทุกชวง�๒�ป�และในระหวางปควรมีการ�ปรับปรุง

หลักสูตรและเนื้อหายอยใหทันตออุปสงคความตองการของผูใชบัณฑิต������������

(๓)�การปรับเปลี ่ยนกระบวนการเร ียนการสอนเนนผลล ัพธ�(Outcome�Based)�และ�������������

สมรรถนะของผูเรียนเปนสำคัญ�โดยเนนทั ้งความรู เชิงทฤษฎี�(Hard�Skills)�และ�Soft�

Skills�เกี่ยวของกับทัศนคติและจิตสำนึกซึ่งวัดผลไดยาก�

(๔)�การพัฒนาผูสอนใหมีทักษะทันตอการเปลี่ยนแปลง�เปนปญหาเรงดวนเพราะการพัฒนา

อาจารยมีขอจำกัดทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ�มหาวิทยาหรือสถาบันการศึกษาจะตองนำ

การบริหารจัดการหรือที่เรียกวา�“Talent�management”�มีกระบวนการแขงขันใหได

ผูสอนที่เกงมีทักษะใหมใหเขามาทำงานกับมหาวิทยาลัย�โดยทำหนาที่เปน�Coach�หรือ�

Mentor�ใหกับอาจารย�

(๕)�การฝกงานหรือสหกิจศึกษาควรยกระดับใหมีชวงเวลาที่ยาวขึ้นจาก�2�เดือนเปน�4-12�

เดือนเพื่อใหนักศึกษามีโอกาสฝงตัวกับการทำงานจริงและเรียนรูการเรียนการสอนเชิง

บูรณาการ�(WIL�:�Working�Integrated�Leaning)�มหาว ิทยาล ัยควรมีหนวยงาน

สนับสน ุนว ิชาการร วมก ับภาคเอกชนในดานต างเพ ื ่อรองร ับการเพ ิ ่ มท ักษะ�

Upskill/Reskill/Newskill�ใหกับอาจารยผูสอนและ/หรือบุคลากรคนทำงานที่ตองการ

เพิ่มทักษะองคความรูใหทันตอการเปลี่ยนแปลง�

๒)�ทางเลือกของนักศึกษาเพื่อเขาเรียนในมหาวิทยาลัย�ตองใหนักศึกษามีทางเลือกที่มากขึ้น

กอนที่จะตัดสินใจเลือกมหาวิทยาลัยหรือคณะซึ ่งปจจุบันใชระบบ�“TCAS�:�Thai�University�Center�

Admission�System”�เปนระบบการคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาตอในระดับมหาวิทยาลัยเริ ่มนำมาใชตั้งแต���

ปการศึกษา�2561�เปนระบบที่ใชคะแนนในการคัดผูสอบติดจากการสมัครเขารับการคัดเลือกซึ ่งจะตอง

สอบวัดความรูในวิชาตางๆ�จากการจัดสอบของสถาบันทดสอบการศึกษาแหงชาติ�(สทศ.)�

�
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�����������3)�การเขาใจถึงทัศนคติของเยาวชนรุนใหมซึ่งเปน�GEN-Z��ซึ่งแนวโนมกลุมคนรุนใหมเหลานี้

ตองการอาชีพอิสระประเภทฟรีแลนซหรือทำธุรกิจสตารทอัพบนแพลตฟอรมดิจิทัลซึ่งขอเท็จจริงเยาวชน

เหลาน ี้บางสวนมีการทำธุรกิจและกิจกรรมตั ้งแตอยู ในระหวางเร ียนอยูกอนแลว�เชน�การขายสินคา

ออนไลน,�ดานการทองเที่ยว,�การเปนผูพัฒนาโปรแกรมไอที,�การตลาดดิจิทัล�อยางไรก็ตามยังมีบัณฑิตสาย

บริหารธุรกิจและสังคมศาสตรบางสวนยังมีความมุงม่ันในการทำงานในสถานประกอบการหรือองคกรตางๆ�

บางสวนเปนลักษณะที ่ม ีท ัศนคติหาต ัวเองไมเจอกลายเปน�“Job�Hopper”�มีการเปล ี ่ยนงานบอย��

มหาวิทยาลัยควรจัดกิจกรรมสงเสริมหลักสูตรลวงหนาอยางนอยต้ังแตปสามเพื่อใหบัณฑิตคนพบตัวเองให

เจอและไมตองเสียเวลากับการเปลี ่ยนงานหลายที่เปนสาเหตุหนึ ่งทำใหอัตรา�“Turnover”�ของสถาน

ประกอบการคอนขางสูง��

กระแสของเยาวชนจบการศึกษาระดับปริญญาตรีนิยมไปทำงานตางประเทศซึ่งเปนการสราง

ประสบการณและการใชทักษะดานภาษาเชนประเทศสหรัฐอเมริกาใชวีซาแบบ�“Work�&�Travel�Visa”�

มหาวิทยาลัยควรทำความเขาใจและมีศูนยแนะแนวมากกวาที่จะใหเยาวชนไปรับรู จากเอเจนซี ่ดานเดียว�

ควรใหมีการใหความรูดานกฎหมาย-ภาษีและความเปนอยูในตางประเทศโดยเฉพาะดานภาษานอกจาก

ภาษาอังกฤษควรมีภาษาสเปนเนื ่องจากคนทำงานระดับใชแรงงานในสหรัฐอเมริกาสวนใหญมาจากอเมริกา

ใต�ประเด็นเหลาน้ีมหาวิทยาลัยจะตองนำมาบูรณาการเพื่อจัดหลักสูตร-อาจารยผูสอนรวมถึงรูปแบบการ

เรียนการสอนใหสอดคลองกับความตองการ���

4)�การเพิ่มทักษะใหกับอาจารย-ครูผู สอน�ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง�จากการศึกษา

พบวาอาจารยทั้งมหาวิทยาลัยและอาชีวศึกษาระบุวาทักษะที่มีเปนของยุค�3.0�ไมสามารถตอบสนอง

ความตองการของตลาดแรงงาน�โดยเฉพาะสถาบันอาชีวศึกษาอาจารย-ผูสอนประมาณรอยละ�70�ไมมี

ความรูทักษะและเทคโนโลยีสมัยใหม�ไมเคยดูงานหรือฝกงานในสถานประกอบการจริง�ผูสอนมุงเนน

การสอนทางทฤษฎีเป นขอจำกัดดานโครงสรางซึ ่งอาจารยและครูผู สอนตองจบสาขา�“ครุศาสตร

บัณฑิต”�ซึ่งในอดีตสามารถใชผูจบสาขาวิศวกรรมหรือสาขาเฉพาะทางรวมถึงบุคลากรภาคเอกชนซึ่งมี

ประสบการณจริงซึ ่งตองการผกผันตนเองเปนครูหรืออาจารย�ในอนาคตอาจารยครูผูสอนกลุมนี้จะคอย

ทยอยหรือเกษียณออกไป�

5)�การจัดการเรียนการสอนหลายรูปแบบและมีความยืดหยุน�สถาบันการศึกษาบางสวน

เริ ่มมีการปรับตัวยืดหยุ นการเรียนการสอนใหสอดคลองกับความตองการมีการเชื ่อมโยงกับสถาน

ประกอบการ�เชน�ระดับปวส.หรือสาขาวิศวกรรมใหมีการฝกงานในสถานประกอบการเปนเวลา�1�ป

หรือบางแหงในสัปดาหใหเรียนทฤษฎีผสมกับการฝกงาน�บางแหงกำหนดใหนักศึกษาฝกงาน�1�ภาค

เรียน�ปญหาท่ีพบเชน�

(๑)�นักศึกษาหาสถานประกอบการใหฝกงานไดยาก�เพราะเอกชนเห็นวาเปนภาระตองจาย

คาฝกงานไมมีบุคลากรดูแลหรือสอนงาน�การฝกงานในโรงงานมีอันตรายจากอุบัติเหตุ��

(๒)� สถานศึกษาในตางจังหวัดมีสถานประกอบการนอยสวนใหญเปน�SMEs�ใมใหความ

รวมมือ�ในขณะที่อุตสาหกรรมขนาดใหญมีข้ันตอนยุงยากโดยเฉพาะตางชาต�ิ

(๓)� แกปญหาอาจใหมีปจจัยจูงใจดานการลดหยอนทางภาษ�ี

�
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6)�การปรับปรุงโครงการทว ิภาคีร วมกับภาคเอกชน�เปนการเรียนรู แบบปฏิบัต ิการ�

(Experiential�Learning)�กำหนดใหสถาบันการศึกษาระดับมหาวิทยาลัยหรือวิทยาลัยอาชีวศึกษาจะตองมี

การเชื ่อมโยงกับภาคเอกชนอยางนอย�1�แหง�สถาบันการศึกษาบางแหงมีการจำลองการทำงานกับ

ภาคเอกชนในพื้นที่ดวยการสรางหอง�“Lab�Model”�ดวยการนำเครื่องจักร-หุนยนตพรอมทีมวิศวกรมาไว

ในมหาวิทยาลัยเปนสวนหนึ่งของโครงการทวิภาคีรูปแบบใหม�โดยนักศ ึกษาสามารถเรียนรู ภายใต

สภาพแวดลอมเหมือนกับการทำงานซึ่งเอกชนที่เขารวมโครงการระบุวาการรับบัณฑิตจบใหมเขามาทำงาน

สามารถลดเวลาฝกงานและทดลองงานไดมากกวาคร่ึงหน่ึง�

7)�การออกแบบหลักสูตรระยะสั ้นใหสอดคลองกับความตองการ�จากการที่จำนวนนักศึกษา

ลดลงทำใหสถาบันการศึกษาจำเปนจะตองแขงขันในตลาดดานการศึกษา�หลายมหาวิทยาลัยมีการปรับปรุง

หลักสูตรแบบเฉพาะเจาะจง�“Niche�Market”�เพื่อตอบสนองอุปสงครายกลุมเชน�หลักสูตรประเภท�Non-

Degree�หรือ�Short�Course�ประเภทตางๆ�เชน�เทคโนโลยีประยุกต ,�การออกแบบกราฟฟก,�การทำ

แพลตฟอรมดิจิทัล,�การตลาด,�การจัดการ,�การเงิน,�ดานโรงแรม-รานอาหาร,�ดานภาษาตางๆ,�เกษตร-

ชีวภาพ,�ดานสุขภาพ,�หลักสูตรธุรกิจการบิน,�ชางควบคุม,�หลักสูตร�QC,�หลักสูตรโลจิสติกสและซัพพลาย

เชน�ฯลฯ�หลักสูตรเหลานี ้เป นการ�Upskill�และ�Reskill�ใหกับแรงงานที่ทำงานอยู แลวและตองการ

ยกระดับทักษะของตนเองใหสูงขึน้รวมถึงอาจารยและครูผูสอนสามารถใชประโยชนไดจากหลักสูตรเหลาน้ี��

8)�Credit�Bank�กระแสหลายมหาวิทยาลัยไดนำระบบ�“ธนาคารหนวยกิต”�เขามาใชซึ่งนักศึกษา

สามารถเทียบโอนหนวยกิตหรืออาจ�“Drop”�หยุดพักการเรียนระยะหนึ่งเพื ่อไปทำงานโดยการฝากเครดิต

หนวยกิตไวกับ�“เครดิตแบงก”�โดยไมจำกัดระยะเวลาหรือสิ้นสภาพนักศึกษาเหมือนในอดีต�เมื่อประสงคจะ

กลับมาเรียนสามารถนำหนวยกิตท่ีเก็บไวมาตอยอดหรือเปลี่ยนสาขาหรือเทียบโอนไปเรียนในมหาวิทยาลัย

อื่นได�

9)�การเรียนระบบ�“Pre-degree”�บางมหาวิทยาลัยไดนำระบบการเรียน�Pre-degree�เพื่อเปด

โอกาสการศึกษาผูที ่เรียนจบมัธยมศึกษาปที่�3�สามารถสมัครเขาเรียนในระดับปริญญาตรใีนสาขาตางๆ�

ลวงหนาโดยไมจำเปนตองจบมัธยมศึกษาปที่�6�เปนการเรียนรายกระบวนวิชาเก็บหนวยกิตที่สะสมแลว

นำมาใชเทียบโอนเมื่อจบการมัธยมศึกษาตอนปลาย�หากผูเรียนมีความใสใจเรียนรูอาจจบการศึกษาระดับ

ปริญญาตรไีดอยางรวดเร็วพรอมไปกับการจบมัธยมปลายหรือไมเกิน�1�ป�เปนทางเลือกใหกับเยาวชนรุน

ใหม�เปนการแสดงใหเห็นถึงการปรับตัวของมหาวิทยาลัยใหเขากับรูปแบบของความตองการของเยาวชน

และแสดงใหเห็นถึงการแขงขันในระบบการศึกษาไดอยางชัดเจน�(กรณีศึกษา�:�มหาวิทยาลัยรามคำแหง)�

10)�Upskill�&�Reskill�ใหกับอาจารยและครูผู สอน�เปนขอเรียกรองของอาจารยหลาย

มหาวิทยาลัยที่ตองการใหมีการจัดโครงการเสริมสรางทักษะใหมประเภท�“Short�Course”�ใหกับอาจารย

อาจทำโครงการรวมกับภาคเอกชนหรือมหาวิทยาลัยในพื้นที่ซึ ่งมีศักยภาพเพื่อใหอาจารยเขาใจรูปแบบ

กระบวนการทำงานของสถานประกอบการซ่ึงมีการนำเทคโนโลยีเขามาใชท้ังในภาคบริการและอุตสาหกรรม�

โดยรัฐจะตองจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอเพื่อสามารถใหโครงการขับเคลื่อน�ประเด็นน้ีตองใหความสำคัญ

เพราะการที่จะใหสถาบัน�การศึกษาผลิตบุคลากรที ่มีทักษะใหมสอดคลองกับอุปสงคความตองการของ

ตลาดแรงงาน�ปจจัยสำคัญคือการพัฒนาทักษะใหกับอาจารยและครูผูสอน�

�
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11)�สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต�(Long�life�leaning)�มหาวิทยาลัยจะตองเปนองคประกอบ

สำคัญในการสงเสริมใหกับประชากรแรงงานในสาขาตางๆ�สามารถที่จะเรียนรูทักษะใหมและเทคโนโลยี

รวมถึงรูปแบบความตองการตลาดแรงงานในอนาคต�เปนการเปดโอกาสใหนักศึกษาและ/หรือประชากร

แรงงานไดกลับเขามา�“Refresh�Skill”�และทักษะเฉพาะ�เชน�ทักษะการสื ่อสารภายใตแพลตฟอรมดิจิทัล�

การวิเคราะหขอมูล�(Data�Analytics)�การใชโปรแกรมและนวัตกรรมใหมๆ�

12)�การเปลี่ยนแปลงโครงสรางมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับโลกาภิวัตน�ไทยเปนประเทศท่ี

เศรษฐกิจมีการเชื ่อมโยงกันในระดับนานาชาติ�ทักษะที่เรียนและสอนจำเปนตองสอดคลองกับบริบทใหม

ของโลก�มหาวิทยาลัยจะตองปรับเปลี ่ยนตั ้งแตกรรมการมหาวิทยาลัยไปจนถึงอาจารย�ตลอดจนการยก

เครื่องสาขาวิชาที่ไมสอดคลองกับอุปสงคใหมรวมถึงจะตองปรับปรุงรูปแบบวิธีการเรียนการสอนใหยืดหยุน

สอดคลองกับนักศึกษาหรือนิสิตที่เปนคนยุค�GEN-Z�ที่ทัศนคติและแนวคิดตางไปจากอดีตสาขาการเรียน

การสอนจะตองสอดรับกับอุปสงคของตลาดแรงงาน�เชน�การคาระหวางประเทศทั้งดานสงออก-นำเขา,�

ทองเท่ียว,�ตลาดทุน�ดิจิทัลมันน่ีในรูปแบบตางๆ�รวมถึงตราสาร�

��������������แนวโนมของภาคเอกชนเกี ่ยวของกับการทำธุรกิจที ่ย ั ่งยืน�ภายใตระเบียบโลกใหม�“New�

World�Order”�เกี่ยวของกับทักษะดานการจัดการสิทธิมนุษยชนและสิ่งแวดลอมภายในองคกรธุรกิจ�เชน�

มาตรการ�“ESG�Model/BCG�Model”�เกี่ยวกับประเด็นดานสังคมและดานความโปรงใส�ทักษะที่จำเปน

ในอนาคตเกี ่ยวของกับทักษะที่เปน�“Soft�Skill”�คือทักษะที่เกี ่ยวกับความรับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอมตลอดจนทักษะที่เกี ่ยวกับความโปรงใสในการทำธุรกิจ�ทักษะที่กลาวเปนองคความรู ใหมไม

เกี ่ยวของกับงานที่เป น�“Hard�Skill”�แตมีผลตอธุรกิจซึ ่งตองสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงเนื่องจาก

เศรษฐกิจไทยผูกพันกับโซอุปทานโลกจึงเปนทักษะแหงอนาคต�

������������หมายเหตุ�:�มหาวิทยาลัยท่ีมีสวนรวมในการใหขอมูลและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น�

๑)�คณะเศรษฐศาสตร�มหาวิทยาลัยรังสิต� � �

๒)�คณะเศรษฐศาสตร�มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�

3)�มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา�

4)�วิทยาลัยการอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก� �

5)�มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ�

6)�มหาวิทยาลัยราชภัฏจังหวัดเลย�(5�คณะ)� �

7)�มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี�

8)�คณะบริหารธุรกิจ�มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ��

9)�มหาวิทยาลัยเซาธอีสทบางกอก�
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
ท่ีมา�:https://commencement.bu.ac.th�
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����10.4�กรณีศึกษา�:�การปรับตัวของสถาบันการศึกษาภายใตพลวัตใหม��

� � ��คณะเศรษฐศาสตร�มหาวิทยาลัยรังสิต��
�� ��(การประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น�ณ�ม.รังสิต�วันท่ี�๒๒�กุมภาพันธ�๒๕๖๖)�

10.4.1�แนวทางการปรับตัวของมหาวิทยาลัย�

ภาคการศึกษามองวา�อุปสงคความตองการของตลาดแรงงานสอดคลองไปกับการเปลี่ยนผานของ

เศรษฐกิจในแตละยุคสมัย�ปจจุบันอยูในชวงอุตสาหกรรม�4.0�ซึ่งเศรษฐกิจขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีดิจิทัล�

“Technology�Disruption”�มาพรอมกับอาชีพใหมและคุกคามอาชีพดั้งเดิมในสถาบันการศึกษาหลายวิชา

หลายแขนงกำลังจะกลายเปนศาสตรท่ีลาสมัยเปนวัฏจักรที่เล่ียงไมได�ในชวงเปลี่ยนผานจะทำอยางไรไมให

สังคมเจ็บปวดหรือมีบาดแผลนอยสุด�

มหาวิทยาลัยมีการปรับเปลี ่ยนหลักสูตรโดยเฉพาะสายสังคมศาสตรที่กำลังทาทายตอการ

เปลี ่ยนแปลง�การปรับเปลี ่ยนตองเอาอุปสงคของตลาดแรงงานเปนตัวตั้ง�ความแตกตางของการศึกษา�������������

ยุค�2.0�ที่ผลิตกำลังแรงงานเปนปจจัยการผลิตขณะที่เศรษฐกิจยุค�3.0�เกี่ยวของกับการผลิตกำลังคนที่มี

ความเช่ียวชาญแตละดาน�(Specialization)�ขณะท่ีเศรษฐกิจปจจุบันซึ่งอยูในยุค�4.0�เกี่ยวของกับการผลิต

กำลังแรงงานมีความซับซอนตองสามารถทำงานกับเทคโนโลยีใหมและกระบวนการที่เปนขั ้นเปนตอนใน

ลักษณะอัลกอริทึม�(Algorithm)��

สถาบันการศึกษาเห็นวาจะตองเพิ ่มและเปลี ่ยนแปลงหลักสูตรใหสอดคลองกับบริบทใหมซึ่ง

เศรษฐกิจมีการเชื่อมโยงกันในระดับนานาชาติซึ่งไทยเศรษฐกิจผูกพันอยูกับการคาระหวางประเทศทั้งดาน

สงออก-นำเขา,�ทองเที่ยว,�ตลาดทุนและตราสารตางๆ�แนวโนมของภาคเอกชนเกี่ยวของกับการทำธุรกิจที่

ยั่งยืน�(ESG�Model)�ตลอดจนประเด็นท่ีเก่ียวกับสิ่งแวดลอม�สังคมและดานความโปรงใส�ทักษะที่จำเปนใน

อนาคต�เชน�Soft�Skill�ในดานตางๆ,�Responsibility�Skill�คือทักษะที่เกี่ยวกับความรับผิดชอบตอสังคม,�

Transparency�Skill�คือทักษะที่เกี่ยวกับความโปรงใสรวมถึงการสราง�“Mindset”�หรือจิตสำนึกทางบวก

ใหกับนักศึกษาที่จะออกไปรับใชสังคม�ฯลฯ�ประเด็นเหลาน้ีเปนสิ่งที่มหาวิทยาลัยมีการตระหนักและไดเริ่ม

นำมาปรับปรุง-ปรับตัวและหลักสูตรการศึกษาบางสาขา�

มหาวิทยาลัยตระหนักดีเกี่ยวกับทักษะที่เกี่ยวของกับสังคมศาสตรอาจไมทันสมัยหรือไมสามารถ

ตอบสนองความตองการของตลาดแรงงาน�ที ่ผานมามีการปรับเปลี่ยนเน้ือหาหลักสูตรสำหรับเยาวชนที่

สำเร็จการศึกษาสายสังคมศาสตร�โดยโครงการมี�2�ระดับ�คือ��

๑)� ภาคการเรียนสุดทาย�ควรมีการจัดคอรสอบรมในลักษณะ�Change�Skill�เชน�ใหความรู ท่ี

เกี่ยวกับทักษะที่ตลาดแรงงานตองการ�เชน�การนำเขา-สงออก,�ดานการคาระหวางประเทศ,�

ธุรกิจออนไลน,�ดานการตลาด,�ดานการทองเที่ยว,�ดานโลจิสติกสแขนงตางๆ,�ดานทรัพยากร

มนุษย,�การทำงานเปนพนักงานในอุตสาหกรรมตางๆ�ฯลฯ�

๒)� โครงการฝกงานรวมกับผูประกอบการภาคเอกชน�ควรมีความรวมมือเอกชนที่มีศักยภาพและ

รวมมือกับกระทรวงแรงงานในการสงนักศึกษาชั ้นปสุดทายไปฝกงานจริง�โดยรัฐจะตองเปน

ผูรับผิดชอบคาใชจายในลักษณะเบ้ียเลี้ยงใหกับนักศึกษา�โดยใหเปนสวนหน่ีงของการเรียนการ

สอนซึ่งทักษะในสถานประกอบการเปนทักษะที่ดีที่สุดอีกทั ้งใบรับรองผานการฝกงานจะเปน

ใบเบิกทางเขาสูตลาดแรงงานไดงาย�

�
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10.4.2�พลวัตใหมของเยาวชนที่กำลังศึกษาในมหาวิทยาลัย�มีสาระสำคัญดังน้ี�

๑)� ผูจบการศึกษาใหมปพ.ศ.�2565�และพ.ศ.2566�เปนผู ที่อยูในชวงของการแพรระบาดของ�

โควิด-19�ตอเนื่องติดตอกัน�3�ป�โดยสองในสามของชวงเวลาเรียนในมหาวิทยาลัยเปนการ

เรียนออนไลน�การพบปะสังสรรคภายใตชวงการปดประเทศมีขอจำกัดผลคือกำลังแรงงานใหม

เหลานี้มีความเปนตัวเองสูงแตมีความสามารถในการปฏิสัมพันธต่ำและชอบที่จะทำงานท่ีบาน

ลักษณะ�Work�From�Home�มากกวาทำงานตามสำนักงาน�
�

๒)� เยาวชนรุนใหมสวนใหญขาดการวางแผนการเลือกสาขาที่จะเรียน�เรียนอะไรก็ไดโดยเฉพาะ

ชอบเขาเรียนสายสังคมศาสตรขอใหจบงายๆ�แลวคอยวากันใหมในอนาคต�ทำใหเยาวชน

จำนวนมากที่ออกจากระบบการศึกษามีทักษะไมตรงกับงานสงผลตอผลิตภาพแรงงานต่ำเปน

ท่ีมาของรายไดที่ต่ำ�
�

๓)� แนวโนมของนิสิตที่เขาสูตลาดแรงงาน�เยาวชนรุนใหมที่จบจากการศึกษาจำนวนหน่ึงเลือกท่ี

จะไมทำงานประจำหรืองานท่ีไมตองมีนายจางชอบงานอิสระหรือหากทำงานในภาคเอกชน

ตองการที่จะทำงานในสถานประกอบการที ่มีความยืดหยุนในการทำงาน�เชน�“Work�from�

Anywhere”�หรือสภาพแวดลอมการทำงานที่ดี�เยาวชนรุนใหมชอบที่จะมีธุรกิจเปนของ

ตนเองทั ้งที ่ไม ม ีความรู หรือประสบการณ�งานอิสระที่เปนอันดับตนๆ�เชน�งานรับจาง����������

ฟรีแลนซ�งานประเภทพารทไทมเปนรายชั่วโมงซึ่งไมตองเขาสำนักงานสามารถทำงานได

มากกวา�1�แหง�
�

๔)� ทัศนคติของกำลังแรงงานใหมมีการเลือกงานเนนรายได�มีความผูกพันกับงานคอนขางต่ำ����������

ทำใหเยาวชนสวนหนึ่งจบไปแลวไปทำงานในตางประเทศที่ต่ำกวาการศึกษาในลักษณะ�

“Under�Education”�ล ักษณะการไปทำงานในต างประเทศของกล ุ มน ี ้จะเป นแบบ���������������

“Work�&�Travel�Visa”�ซึ่งยากตอการแยกแยะวาเปนแรงงานทำงานในตางประเทศ�ประเด็น

น้ีภาครัฐจะตองพิจารณาวาจะแกไขอยางไรเน่ืองจากเปนการสูญเสียทางเศรษฐกิจ�
�

๕)� เยาวชนรุนใหมมีความเปนปจเจกสูงใชตัวเองเปนศูนยกลาง�ไมชอบงานที่มีนายจางตองการ

เปนเจาของธุรกิจโดยไมรู วาตนเองมีความถนัดอะไร�ชอบทำงานที่เกี ่ยวกับดิจิทัลแตก็เปน

ระดับพื้นฐานไมไดสรางคุณคาที่เหนือกวาคนอื่นๆ�วัยแรงงานตอนตนสวนหน่ึงไปทำงานพารท

ไทมหรืองานที่เกี่ยวกับออนไลนซึ ่งลักษณะงานไมสม่ำเสมอกลายเปนกลุมที่ทำงานต่ำกวา

ชั่วโมงการทำงานปกติ��
�

๖)� เยาวชนจบใหมไมตองการทำงานในธุรก ิจที ่ ไม ม ั ่นคงหรือถูก�Disrupt�จากเทคโนโลยี�������������

ทำใหดูเหมือนกลายเปนการเลือกงาน�สวนหนึ่งเกิดจากในชวงโควิด-19�แพรระบาดโรงงาน

จำนวนมากถูกปดมีการเลิกจาง�ประเด็นนี้จะเปนปญหากับธุรกิจ�SMEs�จะทำใหเยาวชนที่

ทำงานเกงไมอยากเขาไปทำงานกับธุรกิจขนาดเล็ก�

�

�
� 10.5�กรณีศึกษา�:�การปรับตัวของสถาบันการศึกษาภายใตพลวัตใหม��
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� �� ��วิทยาลัยการอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก�
� � ��(ขอมูลบางสวนจากการสำรวจความคิดเห็น��วิทยาลัยการอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก,�10�เม.ย.�66)�
�

�� 10.5.1�แนวทางการปรับตัวของวิทยาลัย�

�� ทางสถาบันมีการปร ับต ัวใหสอดคล องก ับนโยบายเรงดวน� (Quick�Win)�ของสำนักงาน

คณะกรรมการอาชีวศึกษาซ่ึงเนนระบบทวิภาคีโดยใหสถานศึกษาทุกแหงเพิ่มปริมาณผูเรียนอาชีวศึกษาแบบ

ทวิภาคีอยางนอยรอยละ�30�ของผูเรียนอาชีวศึกษา�หลักสูตรที่มีการเรงรัดไดแก�หลักสูตรอากาศยานไร

คนขับ,�หลักสูตรชางเทคนิคควบคุมและซอมบำรุงระบบขนสงทางราง,�หลักสูตรอากาศยาน,�หลักสูตรธุรกิจ

การบิน,�การจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชน,�หลักสูตรรถยนตไฟฟา�ฯลฯ�
�

�� 10.5.2�ปญหาและอุปสรรคในการปรับตัวทั้งอาจารยและผูเรียน�

�� ๑)�ท่ีต้ังของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสวนใหญอยูในภูมิภาคหางไกลไมอยูในแหลงที่มีสถานประกอบการ

หรือมีอุตสาหกรรมทำใหไมสามารถเช่ือมโยงกับภาคเอกชนแบบทวิภาค�ี

�� ๒)�อาจารย-ครูผูสอนของสถานศึกษาอาชีวะประมาณรอยละ�70�ไมมีความรูเกี ่ยวกับเทคโนโลยี

สมัยใหมไมเคยมีประสบการณการทำงานในโรงงาน�ผู สอนมุ งเนนดานการสอนควรจะตองปรับเปลี ่ยน

โรงงานใหเปนโรงเรียน��

๓)�ควรสงเสริมพ ัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู�ดวยการใหไปฝกงานหรือไปปฏิบัติงานในสถาน

ประกอบการชวงปดภาคเรียนเพื่อใหเกิดทักษะความเช่ียวชาญและเพิ่มประสบการณตรง�

๔)�การขาดแคลนงบประมาณและวัสดุอุปกรณประกอบการเรียนการสอน�

๕)�การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน�ควรเนนความรูและสิ่งประดิษฐใหมเปลี่ยนบทบาท

ใหครูผูสอนเปนโคช�(Coach)�ใหกับนักศึกษา�

๖)�ขอเสนอรูปแบบการจัดการเรียนการสอน�ระดับปวช.�-�ปวส.ใหเรียนในสถานศึกษา�1�ปและฝก

วิชาชีพ�1�ปหรือฝกวิชาชีพในสถานประกอบการมากกวาการเรียนภาคทฤษฎแีละปวช.จะตองฝกงานใน

สถานประกอบการ�1�ภาคเรียน�นักศึกษาอาชีวะสวนใหญไมชอบการคำนวณ�การเรียนภาคทฤษฎี�เกรด

ออกมาคอนขางต่ำจำเปนตองเนนการปฏิบัติงาน�

๗)�แนวคิดของนักศึกษาอาชีวศึกษารุนใหมที่กำลังจะเขาสูตลาดแรงงาน�

(๑)�การไมตรงเวลาของนักเรียน-นักศึกษา�

(๒)�ขาดความรับผิดชอบในงาน�ติดโทรศัพทมือถือ�

(3)�ขาดระเบียบวินัย�ขาดความอดทน�

(4)�ชอบเงินเดือนหรือรายไดสูงโดยไมสนใจวาเปนงานอะไร�โดยไมสามารถตอบไดวาจะทำอะไร

ใหกับนายจาง�

(5)�ชอบงานสบาย�ตองการความสำเร็จท่ีรวดเร็วแตไมพัฒนาตนเอง�

(6)�ไมมีความอดทนเปลี่ยนงานบอยและไมรับผิดชอบในงานที่ทำ�
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