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รองประธานสภาอตุสาหกรรมแหงประเทศไทย 

 เปนท่ีทราบดีวากระบวนการจัดการโลจิสติกสท่ีดี จะสงผลตอการลดตนทุนรวมขององคกร 

โดยเฉพาะในสภาวะการหดตวัของอปุสงคในตลาด ไมวาจะเปนภาคการบริโภคภายในหรือภาคการ

สงออก ทําใหมีการแขงขันและตัดราคาขายกันอยางรุนแรง ความอยูรอดของธุรกิจจึงข้ึนอยูกับ

ความสามารถในการจัดการดานราคา หรือความเปนผูนาํดานราคา ซ่ึงตนทุนโลจิสตกิสจะมี

ความสัมพันธในทางตรงกันขามกับขีดความสามารถในการแขงขันของธุรกิจ คือหากตนทุนโลจิ

สติกสสูงก็จะสงผลตอตนทุนของสินคาใหสูงตามไปดวย ในสภาวะการแขงขันอยางสมบูรณการตั้ง

ราคา จึงไมใชเปนเร่ืองงายท่ีนําตนทุนท้ังหมดบวกกําไรท่ีตองการเพื่อท่ีจะกําหนดราคาขาย เพราะ

ลูกคาจะเปนผูตัดสินใจบนทางเลือกท่ีหลากหลาย ดังน้ัน ความสําคัญของการบริหารจัดการโลจิ

สติกส ก็คือ พยายามลดตนทุนท่ีไมมีมูลคาเพิ่ม และหรือตนทุนท่ีเกิดจากการบริหารงานเชิงคอขวด  

 การจัดการยุคใหมจึงมุงไปสูประเด็นในการลดตนทุนท้ังหลายท้ังปวง ซ่ึงเดิมภาคธุรกิจ

อาจจะไมไดใหความใสใจ เชน ตนทุนท่ีเกิดจากสินคาคงคลังจํานวนมาก หรือตนทุนท่ีเกิดจากการ

ไมไดใชอรรถประโยชนเต็มท่ี ท้ังดานเชิงพื้นท่ี และเวลา ซ่ึงหมายถึง การปลอยใหมีพื้นท่ีใน

กระบวนการขนสงท่ีเสียเปลาไป เชน ไมเต็มคันรถหรือการขนสงเท่ียวเปลา ( Backhaul) อีกท้ัง 

ตนทุนจากการเสยีโอกาสท่ีไมสามารถบริหารจัดการ “Just in Time Delivery” คือการสงมอบแบบ

ตรงเวลา ซ่ึงนับวันจะมีความสําคัญเน่ืองจากในหลายธุรกิจมีการลดปริมาณสินคาคงคลัง จึงตองมี

การคดัสรรเลอืกซัพพลายเออร หรือผูใหบริการขนสงท่ีมกีารบริหารจัดการในการสงมอบสนิคาแบบ 

Lean Production คือการสงมอบสินคา ณ เวลาท่ีจะผลิต ซ่ึงจําเปนจะตองอาศัยทักษะและ

นวัตกรรมท้ังดานการจัดการและเคร่ืองมือกล เพื่อการสนับสนุนใหมีการสงมอบตรงเวลาท่ีตองการ

ซ่ึงกําหนดความผิดพลาดในระดับท่ีไมเกิน 5 หรือ 10 นาที เปนอยางมาก ซ่ึงในหลายกิจการไดตั้ง

ความผิดพลาดไว 0 นาที ซ่ึงการท่ีซัพพลายเออรหรือผูใหบริการโลจิสติกส จะดําเนินการเพื่อใหเกิด

ความเช่ือม่ัน ( Reliability) จําเปนจะตองใหเกิดการสรางนวัตกรรมท่ีเรียกวา Logistics Innovation 

คอืเปนการคดิคนระบบการบริหารจัดการเฉพาะตวั สาํหรับลกูคาเฉพาะกลุม Niche Market  ซ่ึง

นวตักรรมดงักลาวอาจประกอบดวย การนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ไมวาจะเปนโปรแกรม ERP 

หรือการใชระบบ RFID หรือเทคโนโลยีบารโคดมาใชควบคูกับเครือขายสารสนเทศ ซ่ึงจะทําใหเกิด

การเช่ือมโยงบูรณาการขอมูลขาวสาร ท้ังระหวางผูคา ลูกคาและผูใหบริการโลจิสติกส ในการจะ

แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร ไมวาจะผานระบบอิเล็กทรอนิกสแบบใด เชน EDI , ebXML ฯลฯ ทําให

เกิดการสรางเครือขายธุรกิจท่ีเรียกวา โซอุปทาน หรือ Supply Chain 

 

 

 



 อยางไรก็ตาม การท่ีธุรกิจจะสรางนวัตกรรมเปนของตนเองไดน้ัน ผูบริหารจะตองมี

วิสัยทัศนกลาท่ีจะลงทุนและลงทรัพยากร โดยเฉพาะการลงทุนกับคน ( Human Capital) ในหลาย

องคกรธุรกิจยังมีความสับสนระหวางการซ้ือเทคโนโลยี ซ่ึงรวมถึงวัสดุอุปกรณและหรือโปรแกรม

คอมพวิเตอรราคาแพง กบัการลงทุนในการสรางนวตักรรมสาํหรับองคกรน้ันๆ เหตผุลสาํคญักค็อื 

เทคโนโลยีน้ันสามารถท่ีจะหาซ้ือไดและไมมีความแตกตาง ไมสามารถใหบริการอยางเฉพาะเจาะจง

หรือปรับเปลี่ยนยืดหยุนไปตามความตองการของลูกคาท่ีมีความตองการหลากหลายและมีการ

เปลี่ยนแปลง ขณะท่ีการสรางนวัตกรรมดานการจัดการโลจิสติกสท่ีออกแบบมาสําหรับใชในบริษัท

ของตนเอง และสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงความตองการท่ีหลากหลายของลูกคาได จน

กอใหเกิดความไดเปรียบและสรางใหเกิดเปนจุดแข็งขององคกรท่ีเหนือกวา ท้ังน้ี การลงทุนในการ

สรางนวัตกรรมอาจไมจําเปนตองใชงบประมาณจํานวนมาก แตองคกรจะตองคิดคนและออกแบบ

การบริหารจัดการท่ีเปนเฉพาะตวั เชน การสรางระบบท่ีสามารถ traceability ตรวจสอบยอนกลับใน

การควบคุมการสงมอบสินคาหรือการวางแผนการผลิต จัดใหมีคูมือในการปฏิบัติตั้งแตการรับออ

เดอร การวางแผนการผลติ , การวางแผนการสงมอบ และการจัดสงสนิคาจนถงึจุดหมายปลายทาง 

หากนําขอมูลเหลาน้ีใสไปในซอฟทแวรคอมพิวเตอรท่ีออกแบบในลักษณะท่ีเปน Unique และไปเชา

พื้นท่ีเครือขายสารสนเทศในการกระจายขอมูลไปยังผูเกี่ยวของก็จะทําใหเกิดนวัตกรรมการจัดการ

ขอมูลท่ีเปนแบบ B2B ซ่ึงนําไปสูระบบท่ีเรียกวา การประกะันเวลาในการสงมอบ  

ตัวอยางขางตน ก็เปนเพียงตัวอยางท่ีใหเห็นวาบางคร้ังนวัตกรรมท่ีเปนลักษณะ Trade 

Innovation ก็ไมไดใชเงินมากมาย เพียงแตตองอาศัยการบริหารเชิงปญญา ก็จะสามารถใชความ

แตกตาง ซ่ึงหากเปนองคกรขนาดใหญซ่ึงมีงบประมาณสนับสนุน ก็จะสามารถสรางใหเกิดเปน

นวัตกรรมท่ีตองอาศัยเทคโนโลยีในลักษณะท่ีเปน Automation ซ่ึงในอตุสาหกรรมรถยนตมีการ

พฒันาไปสูการใชหุนยนตในการเคลือ่นยายสนิคาภายในโรงงานหรือการใชหุนยนตในการเบิกจาย

สนิคาในคลงัสนิคา ในธรุกจิท่ีเปนหางสรรพสนิคา ไดมกีารนํานวตักรรมการตดิ Tag หรือ Barcode 

ท่ีตัวแพคกิ้งหรือตัวสินคา มีการนําระบบสารสนเทศทางไกลเช่ือมโยงไปสูผูผลิตหรือซัพพลายเออร 

เม่ือมีการผานสแกน ขอมูลก็จะถูกสงผานไปในหลายหนวยงานท่ีเกี่ยวของและไปยังซัพพลายเออร 

เพื่อใหทราบถึงปริมาณสตอกคงเหลือและใหมีการ Re-Order Point ในการสงมอบสนิคาอยาง

อัตโนมัติ ทําใหประหยัดเวลา และประหยัดข้ันตอนในการทํางานและไมตองมีสินคาคงเหลือจํานวน

มาก ซ่ึงระบบน้ีไดมกีารพฒันาไปสูระบบศนูยกระจายสนิคาและคลงัสนิคาของภาคการผลติ นําไปสู

การลดตนทุนสินคาคงคลังและการขนสง สงผลตอการลดตนทุนโลจิสติกสอยางเห็นไดชัด  

นอกจากน้ี นวตักรรมในการนําระบบสารสนเทศโลจิสตกิสมาใช สาํหรับหางสรรพสนิคาและ

รานคาหลายแหงในตางประเทศเร่ิมมีการคิดคนระบบท่ีใหลูกคาสามารถใชเคร่ืองโทรศัพทมือถือเปน

เคร่ืองสแกนในการคิดเงินโดยไมตองมีแคชเชียร ซ่ึงจะสรางใหเกิดความสะดวกกับลูกคาในการท่ี

จะตองมารอคิวเขาแถวชําระเงินท่ีเคาทเตอร ท้ังหมดน้ี แสดงใหเห็นถึงนวัตกรรมทางดานการคา จะ

มีบทบาทและมีความสําคัญตอท้ังระบบการผลิต , การคาสงและการคาปลกี รวมถงึการกระจาย

สินคา ซ่ึงนําไปสูการลดตนทุนโลจิสติกสอยางไดผลและเปนรูปธรรม.. 


